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RESUMO

O cenério tecnoldgico e informacional requer novos habitos e uma nova gestdo de
conhecimento, na forma de conceber, armazenar e transmitir o saber, dando origem, assim, a
novas formas de simbolizacéo e representacdo do conhecimento. Uma vez que todos os setores
da vida se modificaram de alguma maneira por meio dos avangos tecnologicos, as escolas
tiveram que repensar suas metodologias de ensino adequando-as as necessidades do mundo
contemporaneo, com o objetivo de preparar os estudantes para enfrentarem os desafios do
século XXI. O presente artigo se insere nesse contexto que através de uma pesquisa
bibliografica de natureza qualitativa, objetiva analisar como o cendrio educativo tem se
transformado através da tecnologia, com vistas as abordagens e perspectivas da gestdo escolar.
Assim, sabendo que a gestdo escolar desempenha uma funcdo administrativa e pedagdgica
que visa consolidar principios e diretrizes da educacdo, guiando o desenvolvimento de acdes
conforme as caracterizacOes do contexto social, ao utilizar a tecnologia nos procedimentos
administrativos escolares, bem como no processo de ensino aprendizagem 0s gestores
escolares podem juntamente com sua equipe desenvolver uma proposta inovadora a fim de
ofertar uma educacdo de qualidade.
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INTRODUCAO

O mundo vem constantemente se
modificando, sobretudo, em consequéncia
das possibilidades advindas dos avangos
tecnologicos. O cenario tecnoldgico e
informacional requer novos habitos e uma
nova gestdo de conhecimento, na forma de
conceber, armazenar e transmitir o saber,
dando origem, assim, a novas formas de
simbolizacdo e  representacdo  do
conhecimento. Uma vez que todos o0s
setores da vida se modificaram de alguma
maneira por meio dos avangos tecnologicos,
as instituicbes de ensino tiveram que
repensar suas metodologias de ensino. A
escola teve que recriar as suas praticas
pedagdgicas adequando-as as necessidades
do mundo contemporaneo, com o objetivo
de preparar os estudantes para enfrentarem
os desafios do século XXI.

A tecnologia € um instrumento
facilitador de diversos aspectos da vida,
inclusive no contexto educacional. Até certo
tempo atrds, o uso de celulares e
computadores em sala de aula era
considerado uma distra¢do ao aprendizado.
Contudo, mais do que nunca, as ferramentas
tecnoldgicas estdo sendo vistas como uma
prética de apoio e incremento ao processo

de ensino.

Existem  muitas formas de
implementar a tecnologia como uma aliada
a educacdo. Um dos aspectos que pode ser
beneficiado pelos recursos tecnoldgicos e
que sera abordado ao longo desse estudo é a
insercdo da tecnologia nos procedimentos
administrativos e pedagdgicos da gestdo
escolar. Desse modo, para a realizacdo do
presente estudo foi realizadauma pesquisa
bibliogréfica de natureza qualitativa, com
uma dinamica constituida de critérios como
a analise bibliogréfica do assunto abordado,
composta principalmente de livros, artigos
de periodicos, bem como, material
disponibilizado na internet que servem
como recurso contribuinte ao acesso de
informagOes para o desenvolvimento do
trabalho.

Se faz necessario apontar que a
abordagem qualitativa ndo se limita apenas
em dados quantitativos, proporcionando
assim resultados significativos, no sentido
de oportunizar uma visdao ampla do objeto
de estudo, além de produzir conhecimentos
e contribuir para a formacdo da realidade
estudada. Assim, esta abordagem foi
escolhida por ndo parcelar a realidade em
unidades passiveis de mensuracdes para
estuda-las separadamente, visto que se
buscam nos fendmenos dessa situagdo
pesquisada as inter-relacbes e influéncias
mutuas.

Diante disso, 0 presente artigo

objetiva analisar como o cenario educativo
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tem se transformado através da tecnologia,
com vistas as abordagens e perspectivas da
gestéo escolar.

METODOLOGIA

Trata-se de uma revisao de literatura
tradicional, ndo sistematica, descritiva, de
natureza qualitativa e bibliogréafica, ja que a
analise se realizou em diversas fontes de
pesquisas como conteudo de livros, artigos
cientificos, sites, dissertacdo, teses e

bibliogréficas virtuais.

1. ATECNOLOGIA NA SOCIEDADE E
NA EDUCACAO

De acordo com Brito (2015, p. 21),
“o ser humano, ao longo do seu
desenvolvimento, produz conhecimento e
0 sistematiza, modificando e alterando
aquilo que €& necessario a sua
sobrevivéncia”. Seus atos ndo sao
exclusivamente estabelecidos de forma
bioldgica, visto que acontecem também
devido as experiéncias vivenciadas e a
producdo de conhecimentos que s&o
transmitidos de geracdo a geracdo. Assim,
0 conhecimento humano nas suas distintas
configuragbes apresenta-se entrelagado
numa organizacdo de percepcdes e
entendimento de mundo e de vida.

A literatura aponta que homem criou
a ciéncia e essa se associou ao
desenvolvimento tecnolégico de modo que
juntas trouxeram mudangas significativas

nas relagﬁes com outros seres humanos e

com a natureza. Concorda-se com Bastos
(2000) quando diz que a tecnologia em
todos os setores da sociedade constitui um
dos argumentos que comprovam a
necessidade de sua presenga na escola, na
formacéo de um cidad@o competente quanto
ao seu instrumental técnico, principalmente
no que se refere a interacdo humana e aos
valores éticos.

Na totalidade, das formas de
existéncia do ser humano, 0s grupos sociais
criam, de geracdo em geracdo, modos de
continuar  transmitindo  conhecimentos,
valores, regras, normas e procedimentos,
com o intuito de garantir o convivio entre 0s
homens e difundir a cultura de cada
sociedade, o que ocorre por meio da
educacédo (BRITO, 2015).

Quando nos referimos a educacao,
queremos expressar nosso entendimento de
gue ninguém escapa a ela, uma vez que esta
entrelacada a vida cotidiana, no ato de
aprender, de ensinar, de aprender e ensinar,
de saber, de fazer ou de conviver. Todos 0s
dias a vida é misturada a educacédo (BRITO,
2015).

Deve-se observar também que o ser
humano vive em uma sociedade
‘tecnologizada’, onde no cotidiano do
individuo do campo ou da cidade grande,
ocorrem situacfes em que a tecnologia se
faz presente e necessaria. Assume-se entdo,
educacdo e tecnologia como ferramentas
que podem proporcionar ao sujeito a

construcédo de conhecimentos, preparandoo
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para que tenha condicOes de criar artefatos
tecnoldgicos, operacionaliza-los e
desenvolvé-los. Em outras palavras,
estamos em um mundo no qual as
tecnologias interferem no dia a dia e, por
isso, é importante que a educacdo também
envolva a democratizacdo do acesso ao
conhecimento, a producdo e a interpretagéo
das tecnologias (SAMPAIO; LEITE,

1999).
Sabe-se que o cenario tecnolodgico e

informacional requer novos habitos e uma
nova gestdo de conhecimento, na forma de
conceber, armazenar e transmitir o saber,
dando origem, assim, a novas formas de
simbolizacdo e  representacdo  do
conhecimento.

Para  tanto, necessita-se  ter
autonomia e criatividade, bem como
refletir, analisar e fazer inferéncias sobre a
sociedade. De acordo com Moraes (1999),
vivemos em um mundo ao mesmo tempo
pequeno e grande, tecido nos fios das redes
de computadores, em que ndo é mais
possivel controlar o fluxo de informagdes.
Entretanto, o maior desafio esta justamente
em produzir conhecimento e realizar um
manejo criativo e critico sobre esse mundo.
A autora ainda argumenta que, dependendo
do paradigma, tanto a informatica como
qualquer outro recurso tecnolégico aplicado
a educacdo podem ser apenas instrumentos
reprodutores de velhos vicios e erros de

sistemas, favorecendo o que é péssimo.

Nesse inicio de seculo, um rol de
novos instrumentos vem sendo apresentado:
sdo  ferramentas que  possibilitam
transformac®@es na sociedade, pois oferecem
novas formas de conhecer, de fazer e talvez,
de criar. A sociedade atual, permeada pela
ciéncia pos-moderna, encontra-se em um
processo de transicdo na busca por uma
civilizagdo mais harmoniosa, que se
preocupe com as proximas geragoes e se
responsabilize por elas.

Para Santos (2001), a ciéncia
posmoderna ndo despreza o conhecimento
que produz tecnologia, mas entende que
esta, tal como o conhecimento, deve
transformar-se em autoconhecimento; ou
seja, 0 desenvolvimento tecnologico deve
traduzir-se em sabedoria de vida, pois,
como afirma Lévy (2000), as tecnologias
sdo produtos de uma sociedade e de uma
cultura que convivem no ciberespaco, lugar
de comunicagéo, de sociabilidade, no qual
se cria uma nova modalidade de contato
social que extrapola os limites naturais de
espaco e de tempo, aos quais a humanidade,
até entdo, estava acostumada. Essa nova
forma de sociabilidade permitiu e estimulou
0 surgimento da cibercultura, que, para
Lemos (2002), tem como principal
caracteristica 0 compartilhamento de
arquivos, musicas, fotos, filmes etc.,
construindo processos coletivos.

Nesse contexto, a educagdo, como as
demais organizacbes, esta sendo muito

pressionada por mudangas. No momento
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atual, todos devem (re) aprender a conhecer,
a comunicar, a ensinar; a integrar o humano
e 0 tecnologico; a integrar o individuo, o
grupal e o social. Os Parametros
(PCN/Brasil, 1998)
estabelecem que a educacao para este século

Curriculares

se sustenta em quatro pilares, que séo:

1. Aprender a conhecer — consiste em
adquirir uma cultura geral ampla, de
forma a discutir certos assuntos com
profundidade e visdo critica e manter a
vontade de aprender por toda a vida.

2. Aprender a fazer — implica se
qualificar profissionalmente e se tornar
apto a resolver problemas em variadas
situacoes.

3. Aprender a viver com 0s outros —
pressupde desenvolver a capacidade de
compreender 0s outros, trabalhar em
equipe, perceber as interdependéncias
para a realizagdo de um objetivo
comum, respeitar as diversidades,
resolver conflitos e promover a
convivéncia harmoniosa entre seus

pares.

4. Aprender a ser — propde fortalecer a
personalidade, agir com autonomia de
pensamento, opinido e atitude e assumir

responsabilidades pessoais.

A Base Nacional Comum Curricular
(BNCC, Brasil, 2018), por sua vez, que
serve como um norteador para a elaboragéao

dos curriculos escolares, aponta duas

competéncias gerais que se relacionam com
a cultura digital e sobre como ela deve ser
implementada no processo de aprendizagem

dos alunos:

[...] Competéncia 4: Utilizar
diferentes linguagens — verbal
(oral ou visual-motora, como
Libras, e escrita), corporal, visual,
sonora e digital —, bem como
conhecimentos das linguagens
artistica, matematica e cientifica,
para se expressar e partilhar
informagdes, experiéncias, ideias e
sentimentos em diferentes
contextos e produzir sentidos que
levem ao entendimento mutuo.
Competéncia 5: Compreender,
utilizar e criar tecnologias digitais
de informacdo e comunicacdo de
forma critica, significativa,
reflexiva e ética nas diversas
préticas sociais

(incluindo as escolares) para se
comunicar, acessar e disseminar
informacoes, produzir
conhecimentos, resolver
problemas e exercer protagonismo

e autoria na vida pessoal e coletiva
[..] (BRASIL, 2018).

Esse novo cidaddo do mundo se
insere cada vez mais na sociedade das
tecnologias, portanto, faz-se necessario que
a escola propicie 0 acesso a elas. Contudo,
ele  deve estar consciente  das
potencialidades dessas tecnologias e do seu
uso para o bem de todos. Desse modo, Brito
(2015, p. 25), aponta que a comunidade
escolar se depara com trés caminhos a
seguir em sua relacdo com as tecnologias:
“repeli-las e tentar ficar fora do processo;

apropriar-se da técnica e transformar a vida
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em uma corrida atras do novo; ou apoderar-

se dos  processos, desenvolvendo
habilidades que permitam o controle das
tecnologias e de seus efeitos”.

Acredita-se que é  possivel
considerar a terceira op¢cdo como a que
melhor viabiliza uma formacéo intelectual,
emocional e corporal do cidadédo, que lhe
permita criar, planejar e interferir na
sociedade. Assim, deve-se pensar na
importancia de um trabalho pedagdgico em
que o gestor juntamente com a equipe
pedagdgica, reflita sobre sua acédo escolar e
efetivamente elabore e operacionalize
projetos educacionais, com a insercdo das
tecnologias da informacdo e da
comunicacdo  (TICs) no  processo
educacional, buscando integra-las a agéo
pedagbgica na comunidade intra e
extraescolar e explicita-las claramente na
proposta educativa da escola.

Como em outras épocas, neste inicio
de século hd uma expectativa grande de que
as tecnologias podem trazer solugdes
rapidas para a melhoria da qualidade da
educacdo. Porém, se esta dependesse
somente das tecnologias, ja teria encontrado
tais solucBes ha muito tempo. Considera-se
que a escola, em relacdo as TICs, precisa
estar inserida em um projeto de reflexdo e
de acdo, utilizando-as de forma
significativa, tendo uma visdo aberta do
mundo  contemporaneo, bem  como

realizando um trabalho de incentivo as mais

diversas experiéncias, pois a diversidade de

situacbes  pedagdgicas  permite  a

reelaboracé@o e a reconstrucdo do processo

de ensino aprendizagem.

Para ndo tomarmos posicdes
impensadas de supervalorizar ou
ndo o0s pontos positivos ou
negativos, 0S efeitos e
repercussbes da ciéncia e da
tecnologia no comportamento
humano, € importante que
tenhamos clara as diferentes faces
que elas assumem nas suas
estreitas relagbes com a vida
cotidiana de todos nds. Os
aparatos, maquinas ou
instrumentos, produtos da
atividade cientifica, ndo sdo maus
nem bons, nem positivos nem
negativos em si mesmos (BAZZO,
2015, n. p).

Ampliando essa ideia, Garcia-Vera
(2000) apresenta questdes relevantes na sua
reflexdo sobre a formacédo de professores e
tecnologias: “Que modelos de
desenvolvimento orientam o caminho que
segue a tecnologia? Que implicagfes tem
cada um deles quando s&o introduzidas as
TIC nas escolas?”

Para o autor, essas sdo questoes que
devem permear a formacéo de educadores e
gestores, tanto inicial quanto continuada.
Ele propbe, ainda, que as dimensdes
econdmico- laboral, politicogovernamental
e sociocultural devam ser incluidas na
formacdo de educadores e no
desenvolvimento de tecnologias,

descrevendo-as da seguinte maneira:
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b)
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Dimensdo  econdmico-laboral -
pressupbe  conhecer e  pensar
historicamente as lutas, os interesses, as
aliancas e os desencontros que tem
existido entre os diferentes elementos
humanos e materiais até chegar aos
produtos tecnoldgicos. Assim,
compreende-se que o0 poder econémico
tem ‘controle’ sobre as funcgdes
essenciais de cada nova tecnologia no
mundo do trabalho. Essas analises
podem o professor a refletir
historicamente sobre a origem das
questbes do trabalho e as estratégias
econbmicas seguidas por quem
controla os meios de producdo.

Dimensédo politico-governamental -
consiste em conhecer o impacto das
politicas e dos governos no que diz
respeito a legislar, regular, orientar e
controlar os processos e produtos do
mundo do trabalho e do
desenvolvimento  tecnoldgico. O
professor deve conhecer as ideias sobre
os fatores de controle e de governo que
residem no desenvolvimento
tecnologico. A tecnologia tem sido uma
estratégia e um instrumento usados por
grupos econdmicos dos mais diferentes

estados para se manter no governo.

Dimensdo sociocultural - implica
conhecer as mudangas produzidas pelo
desenvolvimento  tecnolégico  no

mundo do trabalho que levaram a novas
relacdes entre espaco e tempo. O ser
humano produz e utiliza os produtos
tecnologicos e termina incorporando-0s
as suas atividades e ao seu pensamento.
Com isso, desenvolve atividades de
maneira diferente daquela que fazia
antes e, consequentemente, muda sua
forma de vida, ou seja, muda seu modo
de se relacionar com 0s meios natural,

social e cultural.

Garcia-Vera (2000) ainda destaca
qgue os artefatos tecnoldgicos ndo sao
neutros, mas estdo a servi¢o de quem toma
as decisdes sobre qual tecnologia é preciso
desenvolver. Urge, entdo, que a formagéo de
professores e gestores, inicial ou
continuada, proporcione uma reflexao sobre
as dimensdes citadas, visto que o professor
é um interlocutor essencial na formacao da
cidadania. Corroborando com esse autor,
Bazzo (2015) afirma que:

H& muitos anos a ciéncia e a
tecnologia vem ditando os rumos e
as alternédncias do comportamento
social, tanto no plano industrial
guanto nos setores individuais das
pessoas. [...] Esta mudanca,
decorrente de satisfazer as
necessidades  cotidianas  nas
questdes de sobrevivéncia,
desenvolvimento, lazer, geragéo de
supérfluos, vem entupindo a
sociedade de aparatos tecnoldgicos
gue na maioria das vezes 0s
usuarios nem sequer imaginam
como operar. Grande parcela dos
cidaddos os adquire, mas
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geralmente ignora suas
caracteristicas de funcionamento,
0S Seus riscos, as suas vantagens ou
outras possiveis consequéncias ou
inconvenientes. Essas situacdes
contraditérias de  riscos e
vantagens que a ciéncia e a
tecnologia apresentam requerem
gque se tenha um  maior
conhecimento sobre 0s processos
envolvidos no seu
desenvolvimento e  producédo
(BAZZO0, 2015, n. p).

Para isso, a educacdo necessita de
um sentido e os educadores precisam
acreditar neles mesmos e nos valores que
defendem, ou seja, precisam ter conviccao
de suas ideias. Assim, tornam-se
primordiais a formacao e a transformacdo
dos professores e gestores, que devem estar
abertos as mudancas e aos novos
paradigmas, os quais 0s obrigardo a aceitar
a diversidade e as exigéncias importas por
uma sociedade que se comunica por meio de
um universo cultural cada vez mais amplo e
tecnologico.

Sem ddvida, uma das tecnologias
que tem recebido destaque, tanto no meio
social como nas propostas e nas agoes
didaticas, € o computador conectado a
internet. O que temos observado sdo
discussdes e discursos sobre os beneficios e
os maleficios que o uso dessa e de outras
tecnologias engendram no  processo
educacional. Deve-se considerar, porém,
que isso ndo deveria ser o foco principal
dessas discussfes, mas sim a forma de

utilizacdo das tecnologias e como elas

podem auxiliar no  processo de
ensinoaprendizagem, pois é essa acdo que
passa, necessariamente, por um trabalho na
formacdo continuada de professores e

gestores.

2. A GESTAO ESCOLAR FRENTE AS
TECNOLOGIAS DE INFORMAGAO
De acordo com Luck (2009) a
sociedade atual passou a ser conduzida por
uma economia adjunta a informacdo e a
influéncia da tecnologia. As relacGes sociais
foram alteradas devido as especificidades
da globalizacdo, das conveniéncias
culturais, das inovacdes tecnoldgicas, bem
como da apresentacdo de desafios e
imposi¢Oes em circunstancias inovadoras.
Desse modo, pode-se afirmar que as
tecnologias tem transformado o modo por
meio do qual dispomos e encaramos o
tempo e 0 espagco em nossas vidas, uma vez
que elas nos auxiliam nas exigéncias que o
mundo contemporaneo impde a nos. Assim,

[...] redimensionamos  nossas
compreensdes e nossas formas de
viver de acordo com 0 momento
tecnoldgico em que nos situamos.
[...] a cada época corresponde o
dominio de uma tecnologia [...] a
cada tecnologia o homem altera
suas préprias formas de viver o
presente, de recuperar 0 passado e
de se projetar no futuro (KENSKI,
2008, p. 32).

Além de transformarem nosso dia a
dia, modificam a maneira com que agimos e

pensamos. Com a educacdo escolar nédo
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poderia ser diferente. Todo processo
educacional é constituido pela articulagdo
complementar, dinamica e dialética de
quatro  elementos:  gestdo,  ensino,
aprendizagem e mediacao
‘tecnopedagodgica’. Sendo seus respectivos
atores: gestores, os professores, os alunos e
as tecnologias (MILL, 2013). Entende-se
que a educacdo estd fundamentada nesses
quatro elementos, seja qual for o periodo ou
lugar.

O que se altera é a funcdo social da
educacéo ao longo da historia e,
consequentemente, o perfil, desses atores.
Sobre a funcéo social da educagéo, o art. 2°
da Lei n® 9.394/1996, a Lei de Diretrizes e
Bases da Educacao Nacional, estabelece que
“tem por finalidade 0 pleno
desenvolvimento do educando, seu preparo
para 0 exercicio da cidadania e sua
qualificacdo para o trabalho” (BRASIL,
1996). Do mesmo modo, o educando precisa
aprender a fazer, conhecer, ser, viver e
conviver com 0S outros. Assim como a
educacdo mudou ao longo do tempo, 0s
perfis do educador e do gestor também se
transformaram: o gestor “mais promotor da
participagao”, e o educador “mais orientador
e menos detentor do conhecimento” (MILL,
2013, p. 13).

Diante disso do avanco da
tecnologia a educacdo teve que assumir um
carater indispensavel no desenvolvimento
das aptidées dos sujeitos que estardo
inseridos em uma sociedade cada vez mais

tecnoldgica. Desta forma, conforme a
legislagéo nacional, a escola possui a fungéo
de formar cidaddos capazes de superar 0S
desafios e as exigéncias podem surgir nesse
processo.

Assim, com 0 avan¢o da estrutura
organizacional, ao  adquirir  novos
significados exige processos com trabalho
em equipe que se adapte de forma criativa as
novas tecnologias (VIEIRA, 2003).

Nesse contexto 0S gestores
escolares devem auxiliar nas mudancas dos
paradigmas em uma sociedade em constante
processo de evolucdo. Para Carvalho
Adriano (2017, p. 71), os gestores escolares
“devem contribuir para a introdu¢do de
tecnologias no sistema escolar, para o
desenvolvimento de uma cultura e um
processo  de  auto-organizacdo  que
acompanhe a sociedade atual”.

Segundo Kenski (2008):

As tecnologias  digitais de
comunicacdo e de informacéo,
sobretudo o computador e 0 acesso
a internet, comecam a participar
das atividades de ensino realizadas
nas escolas brasileiras de todos os
niveis. Em algumas, elas vém pela
conscientizagdo da importancia
educativa que esse novo meio
possibilita. Em outras séo adotadas
pela pressao externa da sociedade,
dos pais e da comunidade. Na
maioria das instituicdes, no
entanto, elas sdo impostas, como
estratégia comercial e politica, sem
adequacdo e  reestruturacdo
administrativa, sem reflex&o e sem
a devida preparacdo do quadro de
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profissionais que ali atuam
(KESNKI, 2008, p. 70).

Desta forma, para que a tecnologia
seja inserida nas atividades educacionais se
faz necessario que as escolas se preparem
investindo em equipamentos que tenham
acesso e facilitem o uso dos aparelhos
tecnologicos. Como principal representante
escolar, o gestor é a figura na qual se
concentra a responsabilidade por cada uma
das dimensbes dos habitos pedagogicos
existentes na escola. Com isso, entende-se
que “a presenca das tecnologias como
recurso para o ensino propde diferenciacdes
nos habitos pedagogicos tradicionais,
exigindo um projeto pedagdgico com
inovacbes em metodologias, avaliacdo e
aprendizagem baseadas numa pedagogia
transformadora” (CARVALHO
ADRIANO, 2017, p. 71).

E sabido que cabe ao gestor escolar
a capacidade de envolver-se nos mais
variados trabalhos realizados na escola,
planejando, liderando, criando espacos que
facilitem os trabalhos administrativos e
pedagdgicos, e com a insercdo das
tecnologias  digitais nas  atividades
educacionais sejam elas administrativas ou
ndo, as tarefas diarias podem ser otimizadas
de forma que os desafios existentes na
escola véao sendo superados.

De acordo com Almeida (2003),
O envolvimento dos gestores

escolares na articulagdo dos
diferentes segmentos da

comunidade escolar, na lideranca
do processo de insercao das TIC na
escola  em  seus  ambitos
administrativo e pedagdgico e,
ainda, na criagdo de condicGes para
a formagdo continuada e em
servico dos seus profissionais,
pode contribuir significativamente
para 0S processos de
transformacdo da escola em um
espaco articulador e produtor de
conhecimentos  compartilhados
(ALMEIDA, 2003, p. 2).

Diante disso, percebe-se que a
insercdo das TICs se apresenta como um
grande desafio para 0s gestores escolares
poder otimizar e aprimorar 0S Servicos
administrativos, em nome de uma educagéo
de qualidade. Apesar de algumas
dificuldades que a tecnologia educacional
possa apresentar, essa tem que ser vista
como uma possibilidade de acelerar as
decisbes, e aperfeicoar a qualidade das
informacdes, onde o gestor pode mensurar
de forma mais assertiva 0S pProcessos
pedagolgicos; isso permite que 0 mMesmo
tenha condicBes de uma escola de maneira
eficaz (VIEGAS, 2018).

A autora supracitada ressalta que
existem varios aplicativos e softwares que
possuem “uma gama completa de
informacbes, além de ferramentas
pedagbgicas e de gestio” que objetivam
“auxiliar no planejamento escolar e no
acompanhamento da qualidade dos
servicos” da gestdo escolar (VIEGAS,

2018, n. p.).
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Por fim, Viegas (2018, n. p.) ressalta
que “¢ fundamental que esse esfor¢o seja
previsto desde o planejamento escolar, para
que de fato as inovacGes e melhorias
cheguem de forma efetiva a sala de aula”.
Assim, se faz necessario que a escola fique
sempre atualizada, buscando inovar no seu
cotidiano, a fim de seguir o
desenvolvimento constante da tecnologia,
tencionando promover uma educacdo de
qualidade e conectada, estando sensivel as
caracteristicas e as diferencas do mundo,
sendo complacente e capaz de compartilhar

conhecimento.

CONSIDERACOES FINAIS

Na realidade das escolas de ensino
bédsico, a gestdo escolar geralmente
concentra-se na figura do gestor e/ou
mantenedor da instituicdo, mas também
pode ser compartilhada por outros membros
da equipe. O papel do gestor escolar é a
peca-chave para garantir o éxito do processo
de ensino-aprendizagem e a sobrevivéncia
da escola enquanto negdcio.

Sabe-se que ao longo dos ultimos
anos, a tecnologia vem ganhando cada vez
mais importancia na sociedade, impactando
também o processo de ensino e
aprendizagem. Por este motivo, a gestdo da
tecnologia educacional passa a ser um pilar
essencial da gestdo escolar. Este é o braco
da gestéo responsavel por definir as praticas
pedagdgicas mais relevantes e adequadas a
realidade dos estudantes e da institui¢cdo de

ensino, entre aquelas que envolvem o uso
das tecnologias digitais.

Engajar a comunidade escolar no
uso das TICs e garantir a estrutura
necessaria para a sua utilizacdo € uma das
grandes preocupacdes do gestor que conta
com a ajuda das equipes pedagdgica e
administrativa no cumprimento deste papel
tdo importante.

Sabendo que a gestdo escolar
desempenha uma funcdo administrativa e
pedagogica que visa consolidar principios e
diretrizes da educagdo, guiando o
desenvolvimento de acdes conforme as
caracterizagdes do contexto social, ao
utilizar a tecnologia nos procedimentos
administrativos escolares, bem como no
processo de ensino aprendizagem 0S
gestores escolares podem juntamente com
sua equipe desenvolver uma proposta
inovadora a fim de ofertar uma educacéo de
qualidade.
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