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RESUMO

Este trabalho tem o objetivo de elucidar a importancia do Projeto Politico-Pedagogico (PPP),
que deve refletir a realidade de cada escola, numa concepgdo autdbnoma de construgdo, mas,
sem perder de vista a identidade da instituicdo. Como a escola é constituida de distintos
segmentos o0 projeto pedagogico atingira seu objetivo principal se for elaborado de forma
coletiva, pelos servidores da unidade e jamais ser pago para um consultor/empresa
confeccionar. Além disso, deixa claro que, sem a comunidade escolar presente nas reunides de
discussoes, para elaboracao desse documento, as chances das a¢des contidas no PPP terem éxito
sdo pequenas. Numa gestdo democrética e participativa, a equipe diretora influencia o corpo
docente para estarem presentes nos momentos de planejamento do PPP, enfatizando nas a¢0es
gue contribuam para uma aprendizagem significativa e emancipadora dos estudantes.

E necessario compreender que é imprescindivel a contribuicdo da comunidade escolar na
elaboracdo ou atualizagdo, pois, por ser um processo dificil, pode ser vislumbradas novas
formas de transformar a realidade existente. Fica claro que, esse documento, citado acima, ndo
¢ apenas para constar na escola por ser exigéncia do 6rgao superior da educacao, no caso, as
secretarias de educacao, mas, para a escola exercer a sua funcdo social na comunidade onde
esta inserida. Como também, objetiva realizar melhorias na pratica educativa. Esse estudo é
de cunho qualitativo, intermediada pela pesquisa bibliografica. Sdo varios os autores que
contribuiram, a saber: Liick; Demo; Veiga; Medel; Libaneo, artigos etc.
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INTRODUCAO

Iniciaremos a primeira parte,
tratando da importadncia de a escola
construir seu préprio projeto pedagdgico.
Na sequéncia, serdo reflexbes acerca da
analise dos principios que norteiam o PPP.
Finalizaremos discutindo os elementos
fundamentais para a organizacdo do
trabalno  pedagdgico, necessarios a
construcdo ou elaboracdo do projeto
pedagogico. Sdo eles, a saber: a finalidade
da escola; o tempo escolar; as relacdes dos
profissionais; o processo de decisao,
avaliacdo das agOes; curriculo; e estrutura
da organizagéo.

Toda escola, representada por sua
lideranca e corpo docente precisam
construir ou atualizar o Projeto Politico-
Pedagdgico (PPP). E um momento de reunir
todos, servidores e funcionarios, para que
sejam informados do que vai ser realizado
na unidade escolar. Ndo é uma tarefa fécil,
pois se trata de ouvir todos os profissionais,
inclusive membros da comunidade local,
com 0s seus anseios e visoes distintas de um
mesmo espaco. Ndo adianta sonhar com
projetos mirabolantes, se ndo ha recursos
financeiras para a sua realizacdo, tem que
ser algo que seja possivel aos olhos de quem
estd no trabalho diario. Porque, na verdade
0 que importa mesmo é a aprendizagem dos
alunos. Como nos ensina Demo (1993,
p.245):

A construcdo de um projeto
pedagdgico proprio insinua menos um
produto demonstrativo, do que o fazer e o
refazer incessante da capacidade cientifica
dos  professores, motivando-os  a
trabalharem coletivamente, a revisarem
sempre sua formagdo, a buscarem
atualizacao constante, a realizarem a escola
como obra comunitaria de todos, sob a
lideranca competente de grupo de
professores.

A Lei n° 9.394/96 respalda a
elaboracdo do projeto politico-pedagdgico,
colocando esse documento como condigédo
necessaria para a escola construir ou manter
a sua autonomia. Esta explicito no Art. 12
ao responsabilizar os sistemas de ensino,
respeitando as normas comuns, pela
incumbéncia da elaboracdo e execucdo da
proposta pedagdgica, administracdo de
pessoal e material, bem como articulagédo
com as familias e a comunidade escolar
(Brasil, 1996).

Levando em conta esse contexto, a
Lei n° 9.394/96 deixa claro que hd uma
necessidade de uma agdo coletiva para
regulamentar a gestdo democratica das
instituices de ensino do pais e estabelece o
PPP como um documento obrigatorio para
as escolas e que deve ser construido ou
atualizado coletivamente, na forma mais
democrética possivel. E um momento que
todos o0s presentes devem participar

efetivamente e apresenta objetivos e metas
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que orientem as acles educacionais na
escola.

A finalidade da escola, seja ela
publica ou privada, é tornar os alunos seres
historicos com capacidade critica e criativa,
com potencial para produzir e reconstruir
conhecimento. E, onde os professores criam
situacOes desafiadoras em que os alunos séo
protagonistas, também, do processo ensino
e aprendizagem e ndo, apenas, mero
objetos.

Cada escola tem a sua propria
estrutura organizacional que, muitas vezes
ndo h& um conhecimento formal dos
professores/gestores. No momento de
construir o projeto pedagdgico, isso vem a
tona e € preciso reunir o grupo para fazer o
registro das caracteristicas organizacionais
nela existente. Ndo adianta tomar como
referéncia projetos de outras unidades
escolares se nao fizer adequacdes e respeitar
a cultura existente daquela unidade escolar.
Do contrario ndo seria algo inovador.

Pensar em construgdo do projeto
pedagdgico da escola é se preocupar com o
curriculo; que nada mais é do que 0s meios
que serdo utilizados para a construgdo do
conhecimento. O curriculo é tudo que se
refere aos processos educacionais para
aquisicao e construcdo do conhecimento. O
curriculo como nos ensina Veiga, € uma
ideologia, expressa uma cultura e ndo pode

ser separado do contexto social.

Curriculo é uma construcao social
do  conhecimento, pressupondo a
sistematizacdo dos meios para que esta
construgéo se efetive; a transmissdo dos
conhecimentos historicamente produzidos e
as formas de assimila-los, portanto,
producdo, transmissdo e assimilagdo séo
processos que compdem uma metodologia
de construcdo coletiva do conhecimento
escolar, ou seja, o curriculo propriamente
dito. Neste sentido, o curriculo refere-se a
organizagdo do conhecimento escolar.
\eiga.

Uma escola que quer avancar para a
melhoria dos processos educacionais, tem
que trabalhar a democracia em todos 0s seus
espagos, como também se preocupar como
as relagOes de trabalho. Os profissionais,
primordialmente, o0s gestores, deveriam
cuidar melhor das pessoas que trabalham na
comunidade escolar, pois, 0 processo de
decisdo acontece quando todos tem voz e
voto, e sem a participacdo efetiva de todos
que fazem a unidade escolar, esse
documento esté distante de se efetivar.

Medel (2012), nos informa que, ha
uma necessidade de se criar um ambiente de
confianga, no quesito relacGes entre 0s
profissionais da escola. Quando esse
ambiente € preparado para tal, a
contribuicdo pode ser mais assertiva. E de
suma importdncia que haja um

planejamento das atividades quando o
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objetivo é a reflexdo, discussoes,
elaboracdo ou atualizacdo do projeto.

Quanto ao tempo escolar, precisa ser
melhor utilizado. Como por exemplo
realizar reunides em que sejam discutidas
varias situacdes, como forma de otimizacao
desse tempo. As vezes 0 PPP é bem
fundamentado, entretanto, ndo tem éxito,
devido a falta de utilizacdo do tempo do
trabalho na escola. Medel (2012, p.69)
explica que:

O sucesso escolar ndo depende
unicamente das politicas e diretrizes
externas, depende também do contexto
interno, ou seja, das caracteristicas de
organizagdo da escola. Elas devem estar
relacionadas as informacdes necessarias.

Outro ponto importante para que as
acbes do projeto pedagdgico estejam no
caminho almejado, é a avaliacdo. No
momento de avaliacdo é averiguado o que
foi possivel de realizar e surgirdo reflexdes
para novas mudancas com o propdésito de
melhoria da pratica educativa. E a avaliagdo
que vai garantir o acompanhamento das
atividades que foram escolhidas para a
evolucdo do trabalho de ensino e
aprendizagem.

Para esclarecer melhor, contamos
com a contribuicdo de Gandin (2012), onde
o referido autor esclarece que é dificil ter
uma escola inovadora, interessante para as
criancas e professores, com condigcdes

ideais para uma aprendizagem de

qualidade, com espaco adequado e
equipamentos modernos, se 0 investimento
destinado a escola ainda é infimo. Ainda
ndo ha recursos suficientes para que haja
uma real transformacdo na escola. Nesse
caso especifico, estamos nos referindo a
escola publica. Como nos ensina Gandin
(2012, p.40):

E preciso construir uma
administracao (gestdo) que esteja a servigo
dos participantes da instituicdo, exercendo
seu poder para que ele seja de todos, sempre
em funcédo do projeto politico e pedagogico
que deve ser o fundamento de qualquer
pratica.

Segundo Medel (2012), mesmo a
escola tendo autonomia para registrar a sua
identidade no PPP, e projetar a curto ou
médio prazo ac¢bes de melhoria, que sdo do
interesse consensual, precisa lembrar que
ela esta incluida em politicas educacionais
do governo.

O projeto é politico e pedagdgico. E
politico, porque a escola, tem o
compromisso de formar cidaddos para a
sociedade atual. Com relacdo ao aspecto
pedagogico, ha a preocupacao da escola de
formar pessoas que saibam intervir no meio
em que vivem, com capacidade critica,
criatividade e responsabilidade. Ou seja, é
necessario que a intencdo da escola seja a
definicdo das acbGes importantes para o

melhoramento da escola.
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Pedagogico, porque tem a
viabilidade de efetivar a intencdo do corpo
docente, gestdo escolar, ou seja, a
intencionalidade da escola, que é a de
formar cidadaos criticos, participativos,
reflexivos que saibam intervir na sociedade
com o intuito de melhorar e transformar
socialmente 0 contexto em que esta
inserido. Politico, por estar relacionado aos
interesses da classe majoritaria, um
compromisso  sociopolitico com a
coletividade.

E imprescindivel o documento do
PPP na escola como forma de intervir na
realidade escolar e na forma de
comunicacgédo entre os atores que fazem a
instituicho. Com o projeto pedagdgico
implantado na escola, ha uma melhor forma
de didlogo entre as pessoas que trabalham
na comunidade escolar e as do entorno.
Nesse prisma, ha uma consolidacao do PPP
como instrumento de uma gestédo colegiada
que tem na sua pauta a tomada de deciséo
coletiva, no que diz respeito aos pontos
nevralgicos e potencialidades que séo
vivenciados por todos no cotidiano escolar.

Né&o se concebe uma escola sem o
seu documento primordial que é o Projeto
Politico-pedagogico — PPP, pois, é ele que
retrata a identidade da escola e exige que
todos que fazem a comunidade escolar
participem das agdes da unidade escolar.
Quando a escola tem uma gestdo

democratica essa participacdo ¢ ativa e ha

voz da equipe diretiva, docente,
administrativa, funcionarios e membros da
comunidade do entorno. Conforme Souza
(1998), apud Medel, o PPP precisa ser
construido de forma a elucidar o
compromisso ético-pedagdgico de formar
cidaddos criticos que possam tomar
consciéncia e fazer uma reflexdo da
realidade da sociedade para intervir e
melhorar.

A prépria Lei de Diretrizes e Bases
da Educacédo nacional (LDB), n° 9394/96,
regulamenta a gestdo democratica nas
escolas publicas e, no artigo 12, expbe a
necessidade de a escola publica construir a
sua proposta pedagdgica. Ou seja, essa lei
determina que todas as escolas elaborem o
seu Projeto Politico-Pedagogico, junto a
comunidade escolar e do entorno. Como
lembra Medel (2012, p.4):

A referida lei evidencia o papel da
escola e dos educadores na construgdo de
propostas educacionais articuladas com as
politicas educacionais, com as politicas
nacionais, com as diretrizes dos estados e
municipios, levando em consideracdo a
realidade especifica de cada instituicdo de
ensino.

Para a elaboracdo do PPP, a LDB
inclui trés eixos, a saber: a flexibilidade, a
avaliacdo e a liberdade. O eixo da
flexibilidade esté relacionado ao fato que de
que a escola possui autonomia para

construir o seu documento de acordo com a
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sua realidade. A avaliagdo, nos mais
variaveis niveis de ensino, tem que estar
presente e, o eixo liberdade refere-se ao
ambiente  propicio onde haja o
pluriculturalismo de ideias e concepcdes
pedagbgicas e proposta de gestdo
democratica que cabe a cada sistema de
ensino a sua definicéo.

Quando a escola pensa em elaborar
0 seu projeto pedagogico, subentende-se
que esta explicito para todos, que a unidade
tem o compromisso com a comunidade
externa e com a comunidade escolar em
ofertar uma educacédo de qualidade. N&o ha
éxito com o PPP se as comunidades ficarem
fora do processo de construcdo. O foco
desse processo, sempre, € a aprendizagem
dos alunos. A participacdo de todos no
momento de construgdo para sugestdo de
acoes, é fundamental.

E de fundamental importancia que
0s Orgdos colegiados de fagam presente nos
momentos de e construcdo e implementacgéo
do projeto pedagdgico, como também todos
os profissionais que fazem a escola
acontecer. As instancias colegiadas como o
Conselho escolar e o Conselho de Classe
sd0 importantissimas para dar uma
contribuicdo no tocante a mobilizacao,
reflexdo do processo de implementacéo e
avaliacdo das acBes contidas no projeto.
Destacamos aqui, o Conselho de Escola,
pois, 0 mesmo, tem o poder de decisdo e

representa varios segmentos da escola.

Deve estar presente em todas as etapas de
construcdo ou elaboracdo do projeto.

As unidades escolares, de forma
geral, precisam ter a consciéncia que 0
projeto ndo é algo que é construido para,
apenas, entregar aos 0rgdos competentes e
engavetado, como se fosse apenas um
documento  burocratico. Porém, para
nortear 0s todos 0s processos educacionais.
Uma escola para ser ativa, tem um projeto
que é vivenciado por todos aqueles que se
preocupam em realizar um trabalho
educativo de qualidade. Isso caracteriza
uma escola democratica.

Sabemos que, para realizar a
construcdo de um projeto politico, se faz
necessario a vontade de querer mudar o que
esta posto e ndo adequado para a formagéo
de cidaddos emancipados. A gestdo tem
esse papel, também, de romper barreiras do
negativismo do corpo docente, de forma a
trabalhar a unidade de grupo e a diversidade
cultural existente. Como nos ensina Medel
(2012, p.5): para elaborar um projeto, €
necessario ousadia, discussdo, reflex&o,
desejo de renovacdo e, sobretudo,
participacdo de todos os envolvidos no
processo escolar. Também se deve pensar
nos componentes que irdo forma-lo, em
termos de visdo multicultural e de incluséo
que a escola pretende desenvolver por meio
do tratamento dado ao curriculo e a

avaliagéo.



34 Rev. Cientifica Sistemética, Maceio, v. 14, n.17, p. 28-40, nov, 2025

A gestdo democratica € um principio
constitucional fortalecido pela LDBEN (Lei
de Diretrizes e Bases da Educacdo
Nacional), Lei n. 9394/96 de 20 de
dezembro de 1996, Lei Darcy Ribeiro e
distingue-se pela pratica dos gestores
associados a uma visdo de educagédo
emancipadora. Ela exige um gestor capaz
de identificar e programar espacos de
aprendizagem compativeis com uma
educacdo participativa, certificando a
construcdo  de  escolas  solidarias,
democraticas e competentes.

Uma escola que abraca o principio
da gestdo democratica tem uma perspectiva
de mudancas, no que se refere a praxis
educativa e em todos 0S processos
educacionais. E deve ser o objetivo central,
trabalhar dentro do contexto que €
apresentado. Precisa ser uma gestdo que
proporcione as condicdes ao corpo docente
e porque ndo dizer, discente, para a
participagdo no momento de discussao do
Projeto Politico-Pedagdgico. Como nos
lembra, Gandin (2012, p.40):

E  preciso  construir  uma
administracdo(gestdo) que esteja a servico
dos participantes da instituicdo, exercendo
seu poder para que ele seja de todos, sempre
em funcédo do projeto politico e pedagogico
que deve ser o fundamento de qualquer
pratica.

A escola precisa se preocupar com 0

seu papel social, ou seja, o que ela deve

fazer para formar o aluno dentro do
contexto da sociedade. Afinal de contas, 0s
estudantes sairdo da unidade escolar para
enfrentar os desafios do mundo em que
habitam, e, sem uma formacao integral,
dificilmente, conseguirdo se encaixar nessa
estrutura atual.

Os gestores escolares sdo os lideres
da escola; cabe a esses, criarem um
ambiente escolar que seja propicio a uma
aprendizagem que tenha significado para
todos. A escola é a grande intermediadora
do processo ensino e aprendizagem,
auxiliando os alunos a construirem seus
préprios conhecimentos. E, 0s caminhos
para essa producdo € de responsabilidade da
escola.

Nos esclarecimentos de Gandin
(2012), uma escola interessante para 0s
alunos e professores é aquela que ¢é
inovadora, que tem um espaco adequado,
do ponto de vista da construgdo do
conhecimento. Uma instituicdo desse tipo
requer critérios e condicdes para uma
efetiva aprendizagem, sendo significativa
para se viver em sociedade. Para tal, é
necessario, pelo menos, um investimento
razoavel destinado a educacéo.

Como ja foi dito acima, o Projeto
Politico Pedagogico, tem uma definicdo da
escola que se tem e de qual querem
alcancar, além de mostrar a situacdo dela no
quesito ensino e aprendizagem. Por isso, €

0 momento de se pensar em um curriculo
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pleno, com todas as estratégias, no tocante
as disciplinas, metodologia, recursos
didaticos, tipos de avaliacdo, etc. Incluem-
se nesse item, a concepcdo de mundo,
sociedade, pluriculturalismo e, que tipo de
individuo a escola que formar. E um
documento abrangente que deve, também,
considerar as histérias de vida dos
professores e alunos para poder organizar
seu trabalho. tudo dentro da realidade e
contexto existente.

Conforme escritos do Libaneo
(2018), a cultura € o conjunto de tudo o que
o individuo aprendeu em toda a sua histéria
de vida, em distintas instancias da
sociedade, incluindo questdes de religido e
costumes vivenciados na comunidade onde
ele esta inserido. E isso, determina, muitas
vezes, 0 seu comportamento.

Acelaboracdo do projeto pedagdgico,
além de elucidar os objetivos educacionais
da unidade, define, também, uma proposta
pedagogica fundamentada nos principios da
gestdo democratica. Pois, 0 Projeto
Politico-Pedagdgico € um documento que
registra a intencionalidade da escola e
viabiliza uma discussdo entre todos o0s
profissionais sobre o dia-a-dia da escola, de
forma democréatica. A elaboracdo do PPP,
prescinde, também, da vontade da equipe
escolar de querer mudanca, no sentido de
melhorar o trabalho escolar de forma
democréatica. Conforme Medel, (2017,
p.35):

O PPP é o instrumento que
possibilita a escola inovar a pratica
pedagdgica dos docentes e dos demais
membros da comunidade escolar, na
medida em que apresenta novos caminhos
para as situacbes que precisam ser
modificadas.

A educacdo, segundo Lick (2014)
deve ter, sobretudo, o objetivo de realizar a
promocdo de seus educandos, no tocante ao
desenvolvimento de capacidades para saber
exercer a sua cidadania. Quando a escola
cria situacbes que envolvam os alunos em
atividades de lideranca compartilhada,
favorece a lideranca diante dos problemas
enfrentados em sociedade.

Esses exercicios em salas de aula
sdo de fundamental importancia, como
também, os docentes precisam deixar claro
para 0s estudantes a razdo pela qual
necessitam daquele conhecimento para a
vida futura adulta. Ndo €é importante,
apenas, adquirir elementos materiais para a
vida, mas, ter um conhecimento e um nivel
de escolaridade que assegure um espago no
mercado de trabalho; consciente disso,
provavelmente, haver4d mais interesse em
aprender.

Entdo, todos devem participar da
construcdo do projeto pedagogico da
escola. E um trabalho coletivo que envolve,
ndo sé a coordenacgdo pedagogica e a equipe
diretora. Mas, também, os que levam a

frente a sua construcdo, execucdo e



36 Rev. Cientifica Sistemética, Maceio, v. 14, n.17, p. 28-40, nov, 2025

avaliacdo das acBes, constantes no PPP. E
corresponsabilidade dos docentes, equipe
técnica- administrativa e todos 0s
segmentos do  Conselho  Escolar,
comunidade externa e técnicos da
administracdo central da Secretaria de
Educacéo.

N&o adianta dizer que quer elaborar
0 projeto pedagdgico de sua escola, mas néo
tem o compromisso de participar das
reunides para esse fim. A participacdo € um
processo politico e requer um esforco de
todos; para a construcdo, execucdo e
avaliacdo do mesmo, sempre
coletivamente. N&o € uma tarefa fécil,
porém, possivel. Os pais, os alunos, sdo
representantes da comunidade escolar e
podem participar do processo de
socializagdo da escola. Libaneo (2018,
p.281), nos ensina que:

A participacdo € o principal meio
de tomar decisdes, de mobilizar as pessoas
para decidir sobre os objetivos, 0s
conteudos, as formas de organizacao do
trabalho e que ambiente de trabalho
desejam para si proprios e para 0s outros.

N&o existe uma forma padronizada
para uma escola que prima pela qualidade
dos processos educacionais. Para se ter
qualidade é necessaria uma dinamica para
esse fim, além da reconstrucdo de suas
acles, sempre que necessario.

As escolas brasileiras tem uma

autonomia relativa, para fazer reflexdo

sobre suas ages e tentar fazer o melhor para
sanar seus problemas; sejam de ordem do
ensino e aprendizagem, como na parte
administrativa, financeira ou relacional.
Tudo isso com vistas a melhoria do
processo de construcao de uma educacédo de
exceléncia; amparada por lei. Quando ha
um conhecimento, por parte da unidade, de
seus pontos frageis, a escola tem condi¢cbes
de reverter esse quadro, mediante acdes
registradas no projeto politico- pedagdgico,
respeitando suas prioridades e critérios
elaborados pela prépria escola.

A educacédo e dever do Estado; no
entanto, essa etapa social construida pelo
Estado, precisa, muito da contribuicdo da
familia, amparada na lei, que orienta sobre
a formacdo cidadd dos brasileiros e
brasileiras. O Art. 205 da Constituigdo
Federal de 1988 e o0 Art. 2° da Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional
(Lei n°® 9.394/96), evidenciam o direito a
educacdo, o dever da familia e do Estado,
visando o desenvolvimento do individuo e
sua preparacdo para exercicio da cidadania
e sua qualificacdo para o trabalho (Brasil,
1996).

Evidenciamos que, é papel do
Estado prover a educacdo para os cidadaos
brasileiros. Contudo, 0s pais sdo
COIresponsaveis; acompanhando a
educacdo de seus filhos, na escola. E a
instituicdo escola, com a autonomia

pedagdgica, administrativa e financeira que
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Ihe foi assegurada por lei, ou seja, pelas
politicas publicas educacionais de nosso
pais, pode gerir com muita propriedade, 0s
processos educacionais da unidade escolar.
Comecando com a construcdo de sua
propria identidade, por intermédio do
projeto pedagdgico e com a participacdo da
comunidade escolar. Medel (2012, p.5)
reforca que:

Ainda que a escola tenha autonomia
para valorizar sua identidade e seus
propositos especificos, estd inclusa em
politicas educacionais que definem o
projeto do governo no que se refere ao que
se espera de uma educacao de qualidade, no
espaco da educacdo publica, no espaco da
educacdo publica, em um mundo
globalizado e plural.

No contexto do planejamento do
PPP, o documento deve constar dados
importantes da escola, que € a identificacao
da mesma: o historico; objetivos e metas;
proposta pedagdgica; curriculo escolar;
metodologia de ensino utilizada em sala de
aula e as formas de avaliacdo; informacéo
acerca dos docentes, discentes;
funcionamento do Conselho Escolar,
Calendario etc.

Dentro do projeto pedagogico esta
implicito o tipo de ideologia referente ao
tipo de cidaddo que a escola tem intengédo de
formar; isso é o aspecto politico desse
documento. Dar para perceber quando uma

escolatem a preocupacao de formar pessoas

criticas, reflexivas e participativas, que
constroem suas histérias; daquela que tem
apenas uma educacdo bancéria, onde ha
uma transmissao de conhecimentos para 0s
estudantes reproduzirem. N&o objetiva a
emancipacdo humana desses individuos.

Quando a escola promove a
participacdo dos alunos significa que eles
tém importancia e, deixa evidente, a
preocupacdo com eles. Que ha interesse em
orienta-los, no tocante aos rumos possiveis,
que os favorecam na transformacdo do
modo de vida. O projeto pedagogico, como
haviamos discutido anteriormente, nao
pode ser imposto, mas construido
coletivamente, com toda a comunidade que
faz parte desse processo. Com a
responsabilidade de trabalhar com os alunos
0 desafio de discutir sobre uma sociedade
mais justa, igualitaria, em um processo
democratico.

O aluno deve ser despertado para
um trabalho criativo, o qual seja motivador,
para que ele se interesse pelo estudo, e
mostrar quéo valor é dado pela sociedade; e
SO 0 estudo é capaz de mudar as condi¢oes
desiguais das pessoas. Para isso, tem a
escola como espaco ideal para trabalhar
nesse sentido, para conseguir essa
emancipacio pessoal. E onde acontece de
tudo, como por exemplo, o encontro de
todos os alunos com a suas diferencas
individuais: de crencas, costumes, culturas,

etc.
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Quando o projeto pedagdgico € uma
construcdo propria, Demo (1993) nos diz
que, de certa forma, o grupo de professores,
gestdo e outros, s@o obrigados a realizarem
o trabalho escolar de forma coletiva. Obriga
esse grupo, me refiro, prioritariamente, a
categoria de professor, a fundamentar-se
melhor com pesquisas incessantes para
melhoria da técnica e competéncia
fundamentais do oficio. Ou seja, em
decorréncia do PPP, os professores séo
levados a produzirem com mais condigao
de melhorar a qualidade de sua prética
educativa.

Ao terminar a construgdo ou
atualizacdo do Projeto Politico-Pedagdgico,
é necessario fazer uma averiguacgédo do que
foi possivel fazer e quais encaminhamentos
precisam de um olhar especial. Além de
conhecer todas as metas que foram
estabelecidas a curto, médio ou longo
prazo, convém discutir com o0 grupo que
providéncias serdo tomadas referente com
cada uma. O projeto, como precisa refletir
a realidade da escola e também da
comunidade, depois de algum tempo
precisa ser atualizado, tendo em vista que as
mudancas na sociedade ndo param de
ocorrer e pode afetar diretamente o0s
objetivos e metas registrados no

documento.

METODOLOGIA

Trata-se de uma revisao de literatura
tradicional, ndo sistematica, descritiva, de
natureza qualitativa e bibliogréfica, ja que a
analise se realizou em diversas fontes de
pesquisas como conteddo de livros, artigos
cientificos, sites, dissertacbes, teses e

bibliograficas virtuais.

CONSIDERACOES FINAIS

Essa pesquisa tem o objetivo de
analisar o projeto pedagdgico como um
instrumento que abre caminho para a
discussdo de acgdes educacionais para a
melhoria dos processos gerais da escola,
como o planejamento, curriculo, avaliagdo
e melhorias das decisfes para sanar 0S
problemas apresentados pelos servidores da
propria escola.

Diante do exposto, percebemos que,
é com o projeto pedagdgico- o principal
documento da escola-, que ha condicdes de
orientar, no referente as distintas dimensdes
da escola, como o0s aspectos pedagdgicos,
politicos e administrativos.

Verificamos que, o0 documento
referido acima, precisa apresentar relacédo
entre a realidade vigente e os desejos de
todos os que fazem a unidade escolar. Por
isso, 0 acompanhamento tem o carater
inovador, ou seja, de refletir novas
possibilidades de direcionamento dos

processos no ambiente educacional.
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Mediante  reflexdo  realizada,
podemos afirmar que a constru¢do ou
atualizacdo do projeto pedagdgico ndo €
uma tarefa das mais faceis de se realizar. E
que séo varias as implicacGes que a unidade
escolar terd que enfrentar, pois, surgirdo
conflitos pessoais e também coletivos e, se
ndo houver uma equipe fundamentada
teoricamente, articuladora do processo,
provavelmente, esse documento ndo tera
muito sucesso. Frisamos aqui que, essa
equipe, ndo pode se sentir detentora do
conhecimento sobre o PPP. Podemos
perceber que, é possivel a construcdo desse
documento, contanto, que seja embasado
nos principios da possibilidade e da

necessidade de realizar.
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