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PROVIMENTO DO CARGO DE GESTOR ESCOLAR: DA INDICACAO POLITICA
A ELEICAO DIRETA

Edileuza Gomes dos Santos?
RESUMO

Este artigo traz um recorte de uma dissertagdo de mestrado que analisou as formas do
provimento do cargo de gestor e sua influéncia no modelo de gestao das escolas publicas, tendo
como foco o municipio de Olinda-PE. Para se comprovar essa questdo, fez-se necessario
investigar especificamente; a indicacdo politica e a elei¢do, com participacdo da comunidade
escolar; o que se apresenta aqui em forma de artigo. Os resultados obtidos confirmam que a
forma do provimento do cargo de gestor nao influencia no modelo de gestao da escola a ponto
de determina-lo, visto que outros fatores internos e externos também interferem diretamente
nesse contexto. Por fim, recomenda-se que outras formas de provimento do cargo de gestor,
com novas estruturas, que respondam melhor aos anseios da contemporaneidade podem e
devem ser submetidos a prova, sem que com isso haja retrocesso das questoes ja reconhecidas,
como avancgadas.

Palavras-chave: Modelo de gestao. Indicagdo politica. Elei¢do de gestor.
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INTRODUCAO

O desempenho do gestor escolar,
frente a instituicdo que dirige, esta
condicionado a uma série de elementos e
circunstancias que nem sempre estdo
atrelados a sua competéncia técnica e
administrativa.  Elementos internos e
externos ao contexto escolar tem influéncia
direta em sua forma de gerir a escola. E
neste contexto, que o estudo investiga se a
forma de provimento do cargo de gestor
influencia no modelo de gestdo adotado
pela escola. Para isso, faz-se necessario
também, analisar as duas principais formas
de acesso a este cargo: A indicagdo politica
e a elei¢do para gestores.

As teorias aqui apresentadas estdo
respaldadas a luz dos estudos e pesquisas de
autores como: Paro (2000, 2008, 2012,
2015); Dourado (1998); Ferreira (2013);
Gadotti (2010); Freire (2005, 2011); Luck
(2010, 2011, 2014) e outros. As concepgoes
desses autores serdo confrontadas com as
informagdes coletadas em locus, através de
questiondrios e entrevistas, realizadas com
gestores e conselheiros escolares.

A andlise dos dados adotard um
enfoque misto, também chamado de quali-
quanti, pois levara em consideracdo tanto os
aspectos quantitativos, quanto qualitativos,
utilizando-se para isso, o método de
triangulagdo concorrente, também chamado

por  Sampiere (2010, p.570) de

“triangulacdo de dados”. Nesse caso, o
investigador confirma os resultados e efetua
sua validacdo, cruzando os dados
quantitativos e qualitativos.

O marco tedrico construido para
fundamentar este artigo encontra-se
organizado em trés se¢oes: Inicialmente sao
apresentadas as principais formas de
provimento do cargo de gestor escolar
adotadas no Brasil, com énfase a indicacao
politica e a eleigdo; em seguida se
apresentam pesquisas que tratam de
avangos, entraves e expectativas em relacao
a eleicao; por fim, uma andlise critica da
postura do gestor eleito, no exercicio de sua
funcao.

O estudo partiu da premissa de que
a forma de provimento ao cargo de gestor,
influencia no modelo de gestao adotado na
escola. No entanto, os tedricos pesquisados,
assim como os dados coletados durante a
pesquisa, comprovam que o modelo de
gestao da escola € resultante de uma série de
fatores, onde a forma de acesso ao cargo de
gestor ndo ¢ um fator determinante.

Preliminarmente ao discorrimento
sobre essas duas formas de acesso ao cargo
de gestor, faz-se necessario compreender
outras formas de provimento a este cargo,
ainda existentes no Brasil, mesmo ndo
sendo objeto desse estudo, torna-se
necessario conhecé-las.

Dentro do contexto educacional

brasileiro, ainda ¢ possivel encontrar
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diversos mecanismos de provimento do
cargo de gestor escolar — seja para gerir as
escolas publicas municipais ou estaduais.
Entre as formas comumente utilizadas,
destacam- se: 1) diretor livremente indicado
pelos poderes publicos (estados e
municipios); 2) diretor de carreira; 3)
diretor aprovado em concurso publico; 4)
diretor indicado por listas triplices ou
séxtuplas, os também chamados processos
mistos; e 5) eleicdo direta para diretor.
(Caderno 5/ Programa de Fortalecimento
dos Conselhos Escolares/MEC 2004).
Estes mesmos mecanismos ou
modalidades sdo apresentados por Dourado
(2013), com a seguinte nomenclatura e
defini¢do: a) Indicativa, forma de acesso na
qual os representantes politicos indicam os
gestores; b) Direta, onde a comunidade
escolar pode votar no gestor mais
qualificado para o cargo; c) Seletiva, por
meio de uma prova especifica em que se
verifica se o candidato a gestor estd munido
dos conhecimentos necessarios para exercer
a funcdo; d) Seletiva e Direta, neste caso,
dé-se por meio de concurso, ou outra forma
de selecdo e, apos classificados, os
candidatos sdo submetidos a aceitacdo da
comunidade, através do voto ou da
aprovagao de suas propostas de gestao.
Algumas  dessas  modalidades
passaram a ser menos utilizadas com o
decorrer dos anos e outras foram surgindo

mediante as novas concepgdes de educacao

e de gestdo, levanto-se em consideracao,
também, posi¢des politicas e ideologicas
dos dirigentes locais durante os seus
respectivos mandatos.

Apesar dessas constatacoes, as duas
formas de acesso ao cargo de gestor escolar
em maior incidéncia no Brasil, atualmente,
sdo a elei¢do direta e a indicagdo politica,
portanto, sdo a essas duas formas a que se
detém esse estudo.

Historicamente  justificada, a
escolha de Diretor e Vice-Diretor de
Escolas publicas vinham sendo de
competéncia exclusiva do chefe do Poder
Executivo, nas trés esferas de Governo,
servindo, muitas vezes, de instrumento de
acomodacdes politicas. Todavia, as praticas
administrativas ou os modelos de gestdo
dessas escolas dirigidas por pessoas
indicadas por for¢a de injungdes politicas
acabavam sendo associadas a gestdes
ineficientes, além de refratarias as praticas
modernas ditadas pela pedagogia, ou pelo
modelo de administragdo gerencial que tem
sido adotado mundo afora.

Em suma, a indicagdo politica ou
livre indicagdo ¢ aquela em que o gestor
escolar ¢ conduzido a este cargo de
confianga, por indicacdo de um gestor
publico. Na maioria dos casos, pautado na
troca de favores, nos interesses pessoais €
eleitoreiros ou ainda por pressdo partidaria.

Nesse caso, as autoridades do

executivo faziam — e ainda fazem — as suas
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indicagdes sem o respaldo da comunidade
escolar. Conforme excerto extraido do
caderno 5, fornecido pelo MEC, que trata
sobre o Fortalecimento dos Conselhos
Escolares:

Essa modalidade articulada ao
conservadorismo politico permitia,
portanto, a transformacao da escola em um
espaco instrumentalizador de praticas
autoritdrias ¢ mecanismo de barganhas
politicas as mais diversas, evidenciando
forte ingeréncia na gestdo escola.

Esse espaco de barganha politica em
que a escola se transformou também ¢
criticado por Dourado (2013), quando ele o
chama de “curral” eleitoral. Tal expressao ¢
usada no meio politico para indicar o poder
de opressdao dos dominantes; no caso em
questdo, essa opressao se materializa pela
imposicdo do nome do gestor, sem que a

comunidade escolar possa opinar ou

questionar essa decisao.

METODOLOGIA

Foi desenvolvida uma revisao de
literatura, ndo sistematica, de natureza
qualitativa descritiva. Utilizou-se como

fonte de pesquisa livros e documentos

RESULTADOS E DISCUSSOES

Ao analisar as formas de provimento
do cargo de gestor escolar, em maior

incidéncia no Brasil, percebe-se que a

J& o processo de eleigdo para
gestores, pode apresentar-se de diversas
formas, dependendo do modelo tragado, das
condi¢des operacionais ou das limitagdes
encontradas pelos 6rgaos executores. Ele
pode sofrer alteracdes desde o colégio
eleitoral — que pode se restringir a uma parte
da comunidade escolar ou a sua totalidade —
até o estabelecimento de certos mecanismos
de avaliacdo, como: provas especificas,
apresentagdo de planos de trabalho,
participagdo em cursos de formagao etc.

Nao por acaso, essa modalidade de
acesso ao cargo de gestor ¢ a mais polémica.
E defendida por todos que acreditam que
esse € um mecanismo legitimo para a
redemocratizacdo da escola e das relagdes
sociais mais amplas. Mas ¢ criticada por
outros, que ndo acreditam ou que deixaram
de acreditar por terem suas expectativas

frustradas em relacdo a tal processo.

obtidos de bibliotecas fisicas e virtuais. As
categorias tematicas desenvolvidas apods
analise das fontes foram: -eleicdo ou
indicacdo: O que dizem as pesquisas? € uma

analise critica da postura do gestor eleito.

eleicdo ¢ a forma mais utilizada pelos
Estados e Municipios, que veem neste
mecanismo um passo significativo no
sentido de garantir a democratizagdo da

gestdo; ja a indicagdo politica - segunda
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forma de provimento ao cargo de gestor —
ainda utilizada -, esta é vista como um
retrocesso, diante das atuais discussoes
sobre gestdo democratica e participativa.

E consenso também entre os
tedricos que a elei¢do por si s6 ndo garante
a efetivacao da gestao democratica, contudo
¢ um caminho que leva a outros principios
defendidos por este modelo de gestio,
como: a crescente autonomia da escola, a
descentralizacdo da gestdo, uma maior
participagdio da comunidade escolar,
criacao ou fortalecimento, - onde ja se tém,
de foruns de discussdo, conselhos de
gestores, conselhos escolares, grémios
estudantis, dentre outros mecanismos de
participagdo. Sabe-se, porém, que a
democratizacdo da escola esta atrelada a
democratizacao da propria sociedade, o que
implica uma luta que ultrapassa os muros
das escolas.

Em consonincia com esses teodricos,
os sujeitos participantes da pesquisa,
apontam como sendo esses 0s principais
responsaveis pelo modelo de gestdo
implantado pela escola: A forma como o
gestor atua em sua administragdo; o grau de
autonomia em que o Conselho Escolar e a
propria escola se encontram; o nivel de
integracdo e participacdo da comunidade
escolar; as orientagdes emanadas de
Secretaria de Educacdo e o nivel de
maturidade politica da comunidade onde a

escola se insere.

Em suas falas, observa-se que a
presenca da comunidade na escola e o
reconhecimento da  importdncia  do
Conselho Escolar nos momentos decisorios
da escola, precisa se dar de forma mais
permanente € ndo apenas em momentos
pontuais, como ¢ o caso da eleicdo para
gestores. Para os participantes da pesquisa
esse ¢ um movimento legitimo e natural,
independente da escola ser gerida por um
gestor eleito ou indicado.

Percebe-se consenso também, entre
os gestores entrevistados, ao afirmar que
ndo existe nenhum impedimento por parte
deles ou da Secretaria de Educagdo para que
praticas democraticas sejam implantadas na
escola, independente da forma de ascensdo
ao cargo, ao contrario, essas praticas sao
estimuladas e garantidas; possibilitando
assim, um progressivo grau de autonomia a
escola e, consequentemente, ao gestor
escolar, na condugdo da sua gestao.

Quanto as dificuldades apontadas
pelos gestores no desempenho de suas
fungdes, nao foi feita nenhuma relagao com
a forma de provimento do cargo e sim com
as especificidades de cada espago
educacional, o contexto social em que ele se
insere e empecilhos inerentes ao proprio
funcionamento da escola.

Com Dbase nessas evidéncias,
confirma-se que a forma de provimento do
cargo de gestor; seja por indicacao, seja por

elei¢do, nao influencia no modelo de gestao
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implantado na escola a ponto de defini-lo, e
que esta defini¢dao se da a partir da jungdo

de muitos outros fatores, aqui apresentados.

Eleicdo ou indicacdo: o que dizem as
pesquisas?

Fatores como competéncia,
exceléncia, produtividade nem sempre
estdo associados a forma de provimento do
cargo de gestor, valendo-se a mesma
observacdo quando este nao atende as
exigéncias da fung¢do. Em se tratando dessas
questdes, seguem resultados de duas
pesquisas realizadas no Brasil e que em
muito podem contribuir para essa discussao.

Entre 1991 e 1993, Vitor Henrique
Paro realizou uma pesquisa pela
Universidade de Sdo Paulo intitulada
Elei¢ao de diretores de escolas publicas:
Avangos e limites da pratica. O objetivo do
autor era analisar comparativamente
experiéncias de elei¢do de diretores de
escolas de 1° e 2° graus no pais, visando a
estudar caracteristicas e problemas de sua
institucionalizagdo e implementagdo, bem
como captar seus efeitos sobre a
democratizacdo da gestdo escolar e sobre a
qualidade/quantidade na oferta de ensino.
(PARO, 2001).

Ao analisar o estudo do autor,
verificam-se algumas limitagdes
enfrentadas no processo de eleicdo para

gestores, tanto em relacdo a sua

implementacdo, quanto em relagdo as

expectativas que se tinha a esse respeito. A
principal crenca que existia em torno das
eleicdes de diretores, segundo Paro, era de
que a eleicdo neutralizaria as praticas
tradicionalistas calcadas no clientelismo e
no favorecimento pessoal — o que ndo foi
garantido com o pleito.

Apesar de a pesquisa apontar, em
alguns Estados, para uma diminui¢do ou
eliminacdo da influéncia dos agentes
politicos, as  praticas clientelistas
continuaram fazendo parte do interior de
algumas escolas, quer no processo de
eleicdo do diretor, quer durante o exercicio
do mandato.

Paro  (2001) relata que a
conservagdo da influéncia politico-
partidaria também foi constatada em alguns
locais onde a eleicao se deu por lista triplice,
uma vez que a escolha definitiva de um dos
trés nomes fica por conta do Poder
Executivo. E mais, nos locais em que nao
havia essa forma de acesso ao cargo, alguns
oportunistas, valendo-se de sua influéncia e
experiéncia politica, utilizaram-se de outros
artificios, com a inten¢do de influenciar no
resultado do pleito.

O autor explica que tais
acontecimentos justificam-se pela
incipiente pratica politica, que ainda ndo ¢
capaz de eliminar por completo essas
expectativas e comportamentos clientelistas

— que nada mais sao do que remanescentes

de uma cultura tradicionalista —, e que so a
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pratica da democracia e o exercicio
auténomo da cidadania poderdo superar.

Outra  expectativa  frustrada,
segundo o pesquisador, ¢ que muitas
pessoas acreditavam que a eleigdo
conseguiria eliminar o autoritarismo
existente na escola, e a falta de participagao
da comunidade escolar também seria outro
aspecto superado. No entanto, a eleicao
direta para gestor também nao foi capaz de
atender a essas expectativas.

Paro (2001) esclarece que muito das
caracteristicas do chefe monocratico, que
detém a autoridade maxima na escola,
persistiu mesmo com a eleicdo. E a
participacdo tdo esperada nao aconteceu a
contento. E mais uma vez, o pesquisador
chama a atengao para o fato de que ¢ preciso
considerar que ndo se trata de culpar a
elei¢do por tais fatos, mas de reconhecer
que o autoritarismo ainda presente nas
escolas ¢ resultado da conjun¢do de uma
série de determinantes internos e externos a
unidade escolar e que, sem uma cultura
desenvolvida de participagado social, ¢ muito
dificil conseguir que os individuos ndo
deleguem a outros aquilo que faz parte de
sua obrigagao enquanto sujeito participe da
acdo coletiva.

Outra circunstancia, presente na
pesquisa ¢ que a eleicao ndo estd imune ao
corporativismo por parte dos grupos que
interagem na escola, a exemplo dos

docentes. A esse respeito, o autor menciona

relatos de autoridades das secretarias de
educagdo que alegam a existéncia de
acordos internos, favorecimento a grupos
que se propdem a oferecer apoio a um
determinado candidato ao cargo de gestor
seja antes, durante ou apds o processo
eleitoral.

Ao analisar essas questdes, Paro diz
que uma importante caracteristica da
eleicdo € que, especificamente em
sociedade com fortes marcas
tradicionalistas, sem uma cultura de
participacao social, a escolha democratica
de um lider — como ¢ o caso do gestor de
escola — pode significar a oportunidade de
jogar sobre os ombros do outro toda a
responsabilidade que envolve a pratica
escolar.

E para respaldar sua afirmativa, Paro
se vale de Dourado (1990, p. 139) que se
refere a esse tipo de situacdo como a uma
“redugcdo do processo democratico”, ou
seja, “mera delegacdo de poderes”. Ja
Holmesland et al. (1989, p. 138) considera
que “o diretor de escola publica, mesmo
eleito, ¢ um individuo que tende a sentir-se
desacompanhado, desprotegido, solitario.”

Além de apresentar esses impasses €
limitacdes em relacdo a eleicdo para
dirigentes escolares, o autor deixa claro que
esse processo de escolha do gestor ¢ apenas
um dos multiplos determinantes que
influencia na maneira de gerir a escola, ¢

que essa nao ¢ a unica forma de acesso ao
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cargo. E sendo a falta de tradigdo
democratica um dos grandes entraves, sera
apenas com a insisténcia em mecanismos de
participagdo e de exercicio da democracia
que se conseguirda maior envolvimento de
todos em suas responsabilidades.

Por fim, Paro (2001) afirma que
passar de uma situacao clientelista — onde o
que vale ¢ o critério politico-partidario —
para uma situagao de escolha democratica —
legitimada pela vontade dos sujeitos
envolvidos na situagdo escolar —, implica
em muitas mudancas. Mudangas essas que
nem sempre a comunidade escolar estd
preparada para fazer.

Outra pesquisa, aqui destacada, foi
realizada pela Revista Nova Escola,
intitulada  “Praticas de Selecdo ¢
Capacitagdo de Diretores Escolares”.
Promovida pela Area de Estudos e
Pesquisas Educacionais da FVC (Fundagao
Victor Civita) e coordenada por Heloisa
Liick, diretora educacional do Centro de
Desenvolvimento ~ Humano  Aplicado
(Cedhap), em Curitiba. Tal pesquisa revela
que a elei¢do ¢ a forma mais utilizada para
selecionar gestores nos estados brasileiros.

Segundo a Revista, participaram do
estudo — realizado entre maio e novembro
de 2010, e divulgado em margo de 2011 —
Secretarias de Educacao de 24 unidades
federativas e de 11 capitais. E envolveu 107

gestores, organizados em 14 grupos de

discussao.

O referido estudo aponta que o meio
de acesso predominante a fung¢ao de gestor
escolar ¢ a elei¢do direta, realizada pela
comunidade escolar, e utilizada por 67%
das secretarias estaduais e 82% das
municipais.

A pesquisa ressalta que ¢ comum
que exista mais de uma modalidade de
selecdo em um mesmo lugar. Em algumas
localidades onde acontece a eleicdo, essa
pode ser precedida de uma prova ou uma
certificacdo, que serviriam para diminuir o
numero de aspirantes a vaga; podendo
conviver com a indicacdo de prefeitos,
governadores e secretarios — artificio
utilizado quando a escola nao apresenta
condi¢cdes objetivas para a realizacdo do
pleito ou ndo se apresentaram candidatos
aptos ao exercicio da fungao.

Além desses dados, a pesquisa
também traz algumas queixas dos diretores
ouvidos nos grupos de discussdo, no que
tange ao processo de eleicdo. Como
exemplo disso, pode haver o “clima
pesado” existente durante a época de
campanha. O motivo pode ser o fato de que
nem sempre o candidato mais preparado € o
eleito, ja que muitas vezes quem vence € 0
mais carismatico ou o que promove aliangas
com o corpo docente ou outro segmento do
eleitorado.

Outra dificuldade apontada ¢é o
tempo de permanéncia no cargo: ao ser

eleita, a maior parte dos diretores cumpre
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um mandato de dois ou trés anos —periodo
que os especialistas consideram curto para
empreender grandes transformagdes. "Além
disso, como vado ficar pouco tempo na
funcdo, os gestores nao buscam maior
profissionalizagdo", explica Marta Luz
Sisson de Castro, professora da Pontificia
Universidade Catdlica do Rio Grande do

Sul (PUC-RS).

Uma analise critica da postura do gestor
eleito

E fato que esse modelo de escolha
representativa  trouxe consigo ganhos
efetivos ao processo de gestdo democratica.
Todavia, passados quase 20 anos dessa
vivéncia, faz-se necessario reavaliar as
implicacdes advindas dessa pratica e quais
os resultados obtidos especialmente no
campo dos avangos das politicas de ensino.

Para tanto, ¢ valido refletir e analisar
como vem sendo desenvolvidas as
principais dimensdes da gestdo escolar, em
particular: o politico, o pedagogico e o
administrativo-financeiro. Tendo como
parametro o que se espera desse gestor,
eleito  democraticamente, no  pleno
exercicio de sua funcao.

No que tange ao primeiro deles, o
politico, em uma determinada época,
acreditava-se que a eleicdo direta para
diretor escolar constituia-se num espago de
maior participagdo e interferéncia da

comunidade escolar e local — o que

significava também, contribuir e interferir
nas politicas educacionais do pais, no
entanto, em ambito geral, ndo se tem
comprovagdo de que isso aconteceu.

A relagdo da Escola com a
comunidade local (familia e liderangas
comunitarias) pouco ou nada se fortaleceu.
Mesmo tendo acento no Conselho Escolar,
¢ pouco visivel a participacdo dos pais,
alunos e funcionarios no que diz respeito a
construcgdo, execucao e avaliacdo do Projeto
Politico-Pedagogico  vivenciado  pela
escola.

Em relacdo a postura de alguns
gestores, antes, visto como articulador
politico, defensor dos interesses coletivos e
das causas trabalhistas, dentre outras
competéncias, pos elei¢do, agora como
representante de um orgao estatal, passa a
defender outros interesses, inclusive,
evitando que os interesses dos primeiros se
sobreponham aos interesses do segundo.

Paro (2008, p.133) explica como se
da essa situacdo de dualidade em que o
gestor se encontra, ora tendo que atender as
pressodes e reivindicagdes dos professores e
demais integrantes da escola, ora tendo que
defender os interesses do Poder Publico.

Assim, como educador que ¢, e
identificado com os objetivos legitimos da
instituicdo que dirige, ele se sente
compelido a  atender as  justas
reivindicagdes da escola e da comunidade

ou pelo menos — no caso de ser impotente
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para atendé-las — engajar-se como uma voz
a mais a exigir solugdes dos orgaos
superiores. Entretanto em seu papel de
gerente (¢ assim que ele ¢ colocado diante
do Estado), ele sente sobre si todo o peso de
constituir-se no responsavel ultimo pelo
cumprimento da Lei e da Ordem na escola e
tem consciéncia de que podera ser punido
por qualquer irregularidade que ai se
verifique. (PARO, 2008, p. 133-134).

Outra postura contraditoria dos
gestores eleitos ¢ quanto a defini¢ao de sua
posicao politica. Enquanto alguns, fazendo
uso do prestigio adquirido com a nova
fun¢ao, detém-se as barganhas e conchavos
politico-partidarios, cujo principal objetivo
¢ o de se manter no cargo e¢ de auferir os
beneficios dele  decorrente;  outros,
entretanto, apoiam-se no discurso apolitico,
como se educagdo e politica fossem algo
incompativel entre si.

Essa postura extremista também ndo
¢ salutar, haja vista que mesmo nao estando
sob o “apadrinhamento” politico, mas
ocupando uma fungao legitimada pelo voto,
ndo hd por que o gestor ignorar o
pensamento  politico governante. Até
porque a perda de apoio politico poderia
comprometer sua atuagdo enquanto gestor,
tornando-o uma lideranca fragil e isolada. E
o projeto politico-pedagdgico da escola
poderia se desarticular da politica
educacional da rede — ndo esquecendo que

a educacdo também ¢ uma agao politica.

Refor¢ando esse entendimento, cabe
aqui o pensamento de Paulo Freire (2011,
p-109) quando diz que “para que a educagao
nao fosse uma forma politica de intervencao
no mundo, era indispensavel que o mundo
em que ela se desse ndo fosse humano”.
Nessa mesma linha de pensamento, Freire,
ja disse: “os principais problemas da
educagdo ndo sdo as questdes pedagogicas,
e sim as questdes politicas”. Disso se
depreende que ndo ¢ possivel fazer
educagdo sem visualizar a dimensao
politica desse ato.

Sabendo-se que o processo eleitoral
efetivou-se contando com a participacao de
todos os atores envolvidos no ambiente
escolar (pais, alunos, professores e
funcionarios), esperava-se, ainda, que o
sentimento/ comportamento  “opressor-
oprimido” ndo mais aparecesse nas relagoes
de trabalho estabelecidas dentro desses
espacos. Nao obstante, alguns gestores
eleitos permanecem com as mesmas
posturas autoritarias de outrora, ou seja,
permanecem com a mesma ideologia de
quem detém o poder, detém o comando;
portanto, todos devem subordinar-se a ele.

Nao considerando tal postura como
correta, ainda cabe aqui uma reflexdo sobre
como ¢ dificil para o ser humano abster-se
de determinadas posturas que sao inerentes
a sua formagdo, enquanto sujeito de uma

sociedade essencialmente opressora.
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O grande problema estd em como
poderdao os oprimidos que “hospedam” o
opressor em si, participar de elaboragao,
como seres duplos, inauténticos, da
pedagogia de sua libertagdo. Somente na
medida em que se descubram “hospedeiros”
do opressor poderdo contribuir para o
partejamento de sua pedagogia libertadora.
(FREIRE, 2011, p.34).

Com isso, Freire esclarece que
mudar da posi¢ao de oprimido para a de
opressor ¢ apenas uma questdo de
oportunidade, e que para sair dessa
condicao que a nova funcao lhe conferiu, o
gestor precisa se reconhecer como o
oprimido que € € 0 opressor que se tornou.

Nao obstante, ¢ possivel comprovar
que, decorrente das varias atribuigdes que
assume, esse gestor tem se revestido mais
dos aspectos burocraticos, técnicos e
financeiros; em detrimento do pedagdgico o
que deveria ser sua missao primeira, ja que
esta dimensdo da gestdo, justifica todas as
outras.

Com 1isso, “o diretor se Vvé
gradativamente tolhido em sua fungdo de
educador, ja que pouco tempo lhe resta para

dedicar-se as atividades mais diretamente

CONCLUSAO

Ainda que a pesquisa comprove que
a forma de provimento ao cargo de gestor,

isoladamente, ndo influencia no modelo de

ligadas aos problemas pedagdgicos no
interior da escola”. (PARO, 2008, p.133).

Mais uma vez recorrendo a Paro
(2001), Freire (2011) e Luck (2000),
embora se tratando de obras distintas,
confirma-se que as dimensdes da gestdo
aqui destacadas nao acontecem de forma
estanque, nem dissociadas uma das outras.

As questoes pedagdbgicas,
administrativas, politicas e financeiras
fazem parte de um todo que se materializa
na pratica do gestor. Pratica essa que
dificilmente ele dard conta sem dividir tal
responsabilidade com os demais integrantes
da escola, exigindo, assim, uma gestdo
participativa e democratica.

Apesar das consideragdes aqui
apresentadas, reconhece-se que o modelo de
eleicdo direta para gestor escolar vem
cumprido o seu papel, seja na perspectiva de
buscar novos caminhos quanto a alternancia
de poder; na transparéncia das acdes
desenvolvidas na escola, em uma maior
participagdo da comunidade escolar e, por
fim, com vistas a atender seu objetivo
macro: o de ofertar uma educagdo com

qualidade social para todo.

gestao da escola, confirma-se que a eleicao
tem sido a forma mais discutida e
defendida, enquanto canal legitimo de luta
pela democratizagdo da escola e como

forma de efetivar essa gestdo democratica e
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participativa tdo discutida. Enquanto a
indicagdo politica, como unico critério para
ascensao a este cargo, ndo cabe mais, dentro
do modelo educacional vigente.  No
entanto, ¢ ingénuo acreditar que a eleigdo
sozinha ird democratizar a gestdo das
escolas, ou erradicar a influéncia politico-
partidaria, com suas (in)conveniéncias e

interesses, seja por parte do poder publico,
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