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EDITORIAL

A revisao sistematica com ou sem metanalise é uma pesquisa secundaria, pois reuni estudos
que ja foram analisados cientificamente, chamados de primarios, para responder uma questdo
especifica de pesquisa. Este tipo de revisdo de literatura € planejada e obedece a critérios de inclusdo
e excluso. E possivel evitar e superar os possiveis vieses que o pesquisador possa ter durante a
selecdo e analise de um tema, com a aplicagdo de estratégias cientificas por meio desta metodologia
(PERISSE; GOMES; NOGUEIRA, 2001; GALVAO; SAWADA; TREVISAN, 2004). Ao reunir
resultados de varias pesquisas e descrever os niveis de evidéncia cientifica de cada documento
avaliado, o leitor perceberd a credibilidade da revisdo. A revisdo sistemética é abrangente, imparcial
e reprodutivel. Este processo de revisdo de literatura localiza, avalia e sintetiza o conjunto de
evidéncias dos estudos cientificos para se obter uma visdo ampla e confiavel da estimativa do efeito
da intervencdo (HIGGINS; GREEN,2009).

A sistematizacdo proporciona a analise critica quantitativa e/ou qualitativa, esta Ultima
permite o desenvolvimento de categorias tematicas e subcategorias, que levam a discussao dos
resultados analisados dos documentos cientificos, de maneira sintetizada e integrada. A reviséo
sistematica integrativa é um tipo de revisdo de literatura também planejada, mas que integra
metodologias diferentes, ou cruzamento de descritores, ou conhecimento empirico com o cientifico.
Pode também integrar opinibes, conceitos ou ideias provenientes das pesquisas analisadas
(WHITEMORE; KNAFL, 2005). Na maioria das vezes sua natureza é qualitativa.

As caracteristicas metodoldgicas dos trabalhos cientificos sdo classificadas conforme o
nivel de evidéncia, segundo a proposta de Melnyk e Fineout-Overholt, em: | - Evidéncias
provenientes da revisdo sistematica ou metanalise de dados relevantes, ensaios clinicos
randomizados controlados ou oriundas de diretrizes clinicas baseadas em revisdes sistematicas de
ensaios clinicos randomizados controlados; 1l - Evidéncias derivadas de, pelo menos, um ensaio
clinico randomizado controlado bem delineado; Il - Evidéncias obtidas de ensaios clinicos bem
delineados sem randomizacéo; IV - Evidéncias provenientes de estudos de coorte e de caso controle
bem delineados; V - Evidéncias originarias da revisao sistematica de estudos descritivos e
qualitativos; VI - Evidéncias derivadas de um unico estudo descritivo ou qualitativo e VII-
Evidéncias oriundas da opinido de autoridades e/ou relatérios de comités de especialistas.

Os resultados das revisdes Sisteméticas proporcionam a Pratica Baseada em Evidéncias
(PBE). A PBE é um movimento que surgiu para integrar a teoria a pratica, com finalidade de reunir,
aplicar e avaliar os melhores resultados de pesquisa para uma conduta clinica eficaz, segura e

acessivel.



A tomada de decisdo, na PBE, incorpora a busca da melhor e mais recente evidéncia,
competéncia clinica do profissional, valores e preferéncias do paciente ao cuidado prestado
(MENDES; SILVEIRA; GALVAO, 2008), quando aplicada na area da satde. Observa-se que as
revisdes sistematicas, com ou sem metanalise, provenientes de dados relevantes, ensaios clinicos
randomizados controlados ou oriundas de diretrizes clinicas baseadas em revisdes sisteméticas de
ensaios clinicos randomizados controlados estdo no topo da evidéncia. Contudo, todas as areas do
conhecimento podem ser contempladas com o método da revisdo sistematica integrativa, pois
aproxima o pesquisador da problematica que deseja investigar, tragando um panorama sobre sua
producdo cientifica, a fim de conhecer a evolu¢do do tema ao longo do tempo, em diferentes
contextos, como também conduzir caminhos para pesquisas futuras (BOTELHO; CUNHA;
MACEDO; 2011).

Seguem, a seguir, as seis etapas da revisdo sistematica integrativa (WANDERLEY FILHO;
FERREIRA, 2019): 1% Escolher tema, pergunta norteadora, objetivo geral, estratégias de busca,
bancos de terminologias, descritores livres e estruturados, stringde busca e bibliotecas virtuais; 2%)
Definir periodo de coleta dos dados, critérios de incluséo, critérios de excluséo; 3%) Selecionar o
namero de trabalhos para revisdo sistematica integrativa a partir da leitura dos agentes indexadores
das publicagdes (resumo, palavraschave e titulo) e resultados, os quais devem conter os descritores
utilizados no estudo; 4% Desenvolver categorias tematicas por meio da analise dos trabalhos
cientificos investigados; 5% Analisar, interpretar e discutir os resultados; 6) utilizar tecnologias
digitais para otimizar o tempo e apresentar a revisdo em formato de artigo, o qual contemple
propostas para estudos futuros.

Ferramentas oriundas de tecnologias digitais contribuem para o aprimoramento e qualidade
das revisdes sistematicas, tais como: bancos de terminologias (DECS, MESH), que possibilitam o
uso de descritores codificados para a eficiéncia do levantamento das publica¢des cientificas; como
também as bibliotecas virtuais (Periddicos da CAPES, ScienceDirect, Wiley, PubMed, Mendling,
Scopus, Scielo...), que facilitam a acessibilidade aos trabalhos cientificos, que estdo sendo

publicados em todo o mundo.

Andrea Marques Vanderlei Fregadolli
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Desafios da Formacao Docente na Educacdo em Tempo Integral: perspectivas para o

desenvolvimento integral dos educandos

Raimundo Eugénio Alves de Lima?
Maria das Gracas Tavares da Silva?
Christiane de Freitas Nunes Freire?

Maria Geérgia Dote Paes*
Antonio Leudilanio Alves Rolim®
Lucas Gomes Cavalcante®

RESUMO

Objetivamos com o artigo discutir uma abordagem pertinente aos desafios da formacéo docente
na educacdo em tempo integral. De tal modo, o estudo teve como pergunta norteadora: Como
a formacéo docente enfrenta os desafios da Educacdo em Tempo Integral e contribuir para o
desenvolvimento integral dos educandos? Para a realizacdo dessa pesquisa, realizamos uma
pesquisa com dados contidos na tese de doutorado do autor principal desse estudo, com uma
amostra de docentes do ensino fundamental dos anos iniciais, por meio de questionario aplicado
no Google forms. Os resultados constataram a relevancia para a formacdo docente no ambito
do ensino em tempo integral com énfase nas praticas pedagdgicas. Evidenciou-se, que 0s
impedimentos relacionados a caréncia de infraestrutura na escola, a falta de materiais
pedagogicos e tecnoldgicos, a demanda por capacita¢Ges continuadas especificas para o ensino
em tempo integral, as dificuldades de adaptacdo de certos educandos com a jornada ampliada.
Concluimos, que para alcangar a eficdcia da educagdo de tempo integral estd incorporada a
formacdo docente, a gestdo escolar, um curriculo integrado, uma infraestrutura correspondente
e politicas publicas que valorizem as particularidades dos docentes e dos educandos.

Palavras-chave: Formacéo docente. Educacdo em Tempo Integral. Praticas pedagdgicas.

L E-mail: eugeniolima673@gmail.com

2 E-mail: gracatavares.jornalista@gmail.com
3 E-mail: chrisfreitas@gmail.com

4 E-mail: georgiadote@gmail.com

5 E-mail: leudilanioalves2@gmail.com

6 E-mail: lucascavalcante10ud@gmail.com
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INTRODUCAO

Nas ultimas décadas, a Educagdo em
Tempo Integral tem assumido disposicéo de
evidéncia nas politicas educacionais
brasileiras, configurando-se como uma
estratégia direcionada a ampliagdo das
oportunidades de aprendizagem a promover
do desenvolvimento integral dos alunos.
Essa perspectiva excede o entendimento de
simples ampliacdo da jornada escolar,
abrangendo a escola como um espago de
formacdo humana que associa extensdes
cognitivas, sociais, culturais, emocionais,
éticas e fisicas, colaborando para a
constituicdo de sujeitos criticos, autbnomos
e participativos.

Nesse entendimento, a ampliagdo do
tempo de permanéncia dos alunos na escola
deve estar associada a reorganizacao
curricular, a diversificacdo das préaticas
pedagogicas e a construcao de experiéncias
educativas expressivas, capazes de atender

as multiplas necessidades dos educandos.

No contexto brasileiro, a Educagéo
em Tempo Integral esta regulamentada na
Constituicdo Federal de 1988, na Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional
(Lei n.° 9.394/1996), no Plano Nacional de
Educacdo e na Base Nacional Comum
Curricular  (BNCC), documentos que
reconhecem a educacgdo como direito social
e defendem uma formacgdo que contemple
todas as extensdes do desenvolvimento do
individuo. Recentemente, a Politica
Nacional de Educacdo Integral e o
Programa Escola em Tempo Integral
reforcam o0 acordo do Estado com a
ampliacdo da jornada escolar articulada a
melhoria da qualidade da educacdo publica,
comprovando que o0 desenvolvimento
integral estabelece as praticas pedagogicas
planejadas, curriculos flexiveis e processos
constantes de formacéo dos profissionais da

educacéo.
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Nesse contexto, a formacéo docente
assume papel estratégico, visto que 0s
docentes compdem  0s  principais
mediadores do processo educativo. Assim,
0 implemento da Educacdo em Tempo
Integral estabelece profissionais capazes de
compreender 0s embasamentos dessa
politica,  reorganizar o  curriculo,
desenvolver metodologias diversificadas e
construir lugares de aprendizagem que
apreciem a participacdo ativa dos alunos.
Dessa forma, a formacdo inicial e,
sobretudo, a formacdo continuada, foco do
nosso  estudo tornam-se  elementos
imperativos para que os docentes possam
enfrentar os desafios pertinentes as
mudancas educacionais e responder as
demandas de uma escola comprometida
com a formacéo integral dos sujeitos. Nesse
sentido, escolhnemos a Desafios da
Formacao Docente na Educacdo em Tempo
Integral: perspectivas para 0
desenvolvimento integral dos educandos.

Nessa perspectiva, destaca-se que
no lécus da pesquisa foi implantado o
Programa de Ensino de Tempo Integral, do
Governo Federal inserido pela Rede de
Ensino do municipio de Caucaia/Ce Brasil,
para atender as necessidades dos seus
professores e dos seus educandos no ensino
fundamental.

Diante desse contexto, este estudo é
orientado  pela

seguinte  pergunta

norteadora: como a formacdo docente
enfrenta os desafios da Educacdo em
Tempo Integral e contribuir para o
desenvolvimento integral dos educandos?
Para responder a essa questdo, estabeleceu-
se como objetivo geral analisar os desafios
da formacdo docente na Educagdo em
Tempo Integral,  discutindo  suas
contribuicbes para a organizacdo das
praticas  pedagogicas  voltadas ao
desenvolvimento integral dos estudantes
dos anos iniciais do Ensino Fundamental.
Diante disso, a pesquisa objetivou-
se analisar os desafios da formacao docente
na Educacdo em Tempo Integral, discutindo
suas contribuicfes para a organizagdo das
praticas  pedagbgicas e para O

desenvolvimento integral dos educandos.

METODOLOGIA

A metodologia adotada no presente
trabalho, trata-se de uma revisdo de
literatura tradicional, n&o sistematica,
descritiva, de natureza bibliografica,
qualitativa, com dados quantitativos, a
andlise realizou-se em diversas fontes de
pesquisas como contetdo de livros, artigos
cientificos sites, dissertacdes, teses e

bibliogréficas virtuais.



4 Rev. Cientifica Sistematica, Maceio, v. 14, n.22, p. 01-11, abr, 2026

A Educacdo em Tempo Integral no
Ensino Fundamental: fundamentos e

desafios para o desenvolvimento integral

A Escola em Tempo Integral nos
Anos Iniciais do Ensino Fundamental
constitui uma estratégia educacional que
ultrapassa a simples ampliacdo da jornada
escolar. Sua proposta fundamenta-se na
concepcdo  de  educacdo integral,
compreendida como um processo formativo
voltado ao desenvolvimento das multiplas
dimensbes do estudante, cognitiva,
socioemocional, ética, cultural, fisica e
cidada. Nessa perspectiva, 0 aumento do
tempo de permanéncia na escola deve estar
articulado a reorganizacdo curricular, as
praticas pedagdgicas inovadoras e a
valorizagéo das  experiéncias  de
aprendizagem, promovendo uma formacao
mais significativa e contextualizada.

Nessa perspectiva, assume
relevancia por obedecer ao periodo em que
sdo  materializados o0s apoios da
alfabetizacéo, do letramento, do
desenvolvimento socioemocional e da
construcdo das relagOes interpessoais. De
tal modo, a educacdo em tempo integral
beneficia a ampliacdo das oportunidades
educativas por meio da integracdo entre 0s
conhecimentos académicos, as atividades
culturais, esportivas, artisticas, cientificas e

de convivéncia social, respeitando as

especificidades do  desenvolvimento
infantil.

Contudo, a efetivagdo desse modelo
educacional exige mais do que a expansao
da carga horaria. Torna-se imprescindivel a
reorganizacdo dos tempos, espagos,
recursos e praticas pedagdgicas, bem como
a implementacdo de processos continuos de
formacdo docente que possibilitem aos
professores compreender e desenvolver
metodologias coerentes com 0s principios
da educacdo integral. Nesse contexto, o
planejamento coletivo, a
interdisciplinaridade e a articulacdo entre 0s
diferentes ~ componentes  curriculares
assumem papel central na construcdo de
experiéncias de aprendizagem integradas.

Assim, a Base Nacional Comum
Curricular (BNCC) reforca essa perspectiva
ao defender uma educacéo voltada para o
desenvolvimento integral dos estudantes,
contemplando competéncias cognitivas,
sociais, emocionais e éticas. Dessa forma, a
escola em tempo integral deve promover
ambientes educativos que estimulem a
autonomia, o protagonismo, a criatividade,
a colaboracdo e a resolucdo de problemas,
aproximando os conhecimentos escolares
das vivéncias e dos contextos socioculturais
dos educandos (Brasil, 2018).

Nesse cenario, a formacdo docente
emerge como um dos principais fatores para

a qualidade da educacdo em tempo integral.
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Professores preparados para atuar em

propostas pedagdgicas integradoras
conseguem planejar experiéncias que
favorecem a aprendizagem significativa e o
desenvolvimento  humano em  sua
integralidade. Como destacam Libaneo
(2021), Luck (2021) e Arroyo (2012), a
construcdo de uma escola comprometida
com a formacdo integral requer
profissionais capazes de articular saberes,
promover  praticas  colaborativas e
compreender a educagao como um processo
permanente de transformacéo social.
Assim, a Escola em Tempo Integral
nos Anos Iniciais configura-se como uma
politica educacional que busca assegurar o
direito a  aprendizagem e ao
desenvolvimento integral dos estudantes.
Contudo, sua consolidagcdo depende do
fortalecimento da gestdo escolar, da
formacdo continuada dos docentes e da
construcdo de praticas pedagogicas
inovadoras, capazes de responder as
demandas contemporaneas da educacao
bésica e as necessidades formativas das

criangas.

Saberes Docentes e Praticas Pedagdgicas
na Educacdo em Tempo Integral

A formacéo docente no contexto da
educacdo em tempo integral constitui um
elemento essencial para a efetivacdo de uma

proposta educativa voltada ao

desenvolvimento integral dos estudantes.
Essa perspectiva ultrapassa a simples
ampliacdo do tempo de permanéncia na
escola, demandando professores
qualificados para conceber, planejar e
implementar praticas pedagdgicas
integradas, inovadoras e articuladas as
diferentes realidades educacionais. Nesse
sentido, o trabalho docente deve favorecer a
integracdo das dimensdes cognitiva, social,
emocional, cultural, ética e cidada,
promovendo experiéncias de aprendizagem
que contribuam para a formacao plena dos
educandos.

Em face disso, com o proposito de
analisar a preparacéo dos professores para a
atuacdo na Educacdo em Tempo Integral, 0s
docentes foram questionados sobre o
recebimento de formacao especifica voltada
a essa modalidade de ensino? Os resultados
obtidos estdo apresentados no Grafico 1

abaixo.

Gréfico 1 - Formagdo continuada para atuar junto

ao ensino em tempo integral

0% 20% 40% 60%

Insuficiennte Sim = Nao

Fonte: Elaborado pelos autores do trabalho com

dados coletados da pesquisa (2026).
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Observa-se no Gréafico 1 acima que,
54,2% dos docentes afirmaram ter recebido
formacéo especifica para atuar na Educacéo
em Tempo Integral, enquanto 25,0%
informaram ndo ter participado de
processos formativos voltados a essa
modalidade de ensino.

Além disso, 20,8% dos participantes
consideraram que a formacéo recebida foi
insuficiente para atender as demandas da
pratica pedagogica.

Os resultados demonstram que,
apesar da maioria dos professores tenha
participado de acdes formativas, ainda
existem lacunas significativas no processo
de preparacdo docente. Soma- se a isso, 0S
professores que nao receberam formacéo
especifica (25,0%) aos que a consideram
insuficiente (20,8%), notou-se que 45,8%
dos participantes percebem entraves na
qualificacdo para atuar na Educacdo em
Tempo Integral. Esse percentual revela um
desafio para a materializacdo dessa politica
educacional, visto que a formacgdo docente
compde um dos pilares para a efetivacdo de
praticas  pedagoOgicas alinhadas  aos
principios da educacdo integral.

Esse panorama recomenda a
necessidade de fortalecer politicas de
formacdo inicial e continuada que
contemplem as  especificidades da
Educacdo em Tempo Integral, sobretudo no

que se refere a organizacdo curricular, a

interdisciplinaridade, ao planejamento
integrado e ao desenvolvimento de
metodologias que promovam 0
protagonismo discente e a aprendizagem
significativa. A auséncia ou insuficiéncia de
processos formativos pode comprometer a
implementacdo de préticas pedagdgicas
capazes de favorecer o desenvolvimento
cognitivo, social, emocional, cultural e ético
dos estudantes.

Os resultados corroboram o
entendimento de que a ampliacdo da
jornada escolar, por si sO, ndo garante a
efetivacdo da educacédo integral. Para que
essa proposta alcance seus objetivos, é
indispensavel investir, valorizar a formacéo
continuada docente oferecendo condi¢cfes
para que desenvolvam competéncias
profissionais compativeis com as demandas
dessa modalidade de ensino. Dessa forma, a
formacdo docente deve ser compreendida
COMO um processo permanente de
aperfeicoamento, reflexao e ressignificacao
das préticas pedagdgicas, contribuindo para
a melhoria da qualidade da educacao e para
0 desenvolvimento integral dos educandos.

Os resultados obtidos reforcam a
perspectiva apresentada por Moll (2022),
segundo a qual a efetivacao da Educacdo em
Tempo Integral requer  professores
qualificados para planejar e desenvolver
praticas pedagogicas inovadoras, integradas

ao curriculo e comprometidas com o
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desenvolvimento pleno dos estudantes.
Nesse contexto, os dados evidenciam que,
apesar dos avangos na oferta de processos
formativos, ainda continuam desafios
pertinentes a preparagdo docente. Tal
cenario demonstra a necessidade de ampliar
e qualificar as acOes de formacdo inicial e
continuada, de modo a fortalecer as préticas
pedagdgicas e assegurar a concretizacdo
dos principios e objetivos da Educacdo em

Tempo Integral.

Contribuicdes do tempo ampliado para o
aprimoramento das préticas pedagdgicas

no ensino em tempo integral

A ampliacio do tempo de
permanéncia na escola constitui uma das
caracteristicas centrais da Educacdo em
Tempo Integral, pois amplia as
oportunidades de ensino e aprendizagem,
possibilitando o desenvolvimento de
praticas pedagogicas mais diversificadas,
contextualizadas e alinhadas as
necessidades dos estudantes. Entretanto,
essa proposta vai além do simples aumento
da carga horéaria, uma vez que pressupde
uma organizacdo pedagogica capaz de
articular conhecimentos, experiéncias e
vivéncias de forma integrada. Nessa
perspectiva,  busca-se  promover 0
desenvolvimento integral dos educandos,

contemplando as dimensbes cognitiva,

social, cultural, fisica, emocional e ética, de
modo a favorecer uma formacdo humana
ampla e significativa.

Nesse contexto, 0s pesquisados
foram indagados quanto ao tempo
ampliado no Tempo Integral tem
contribuido para melhorar suas praticas

pedagogicas.

Gréfico 2 - Contribui¢des do tempo ampliado no

tempo integral

ﬂﬂl

0,00%»  20,00% 40,00% 60,00% 80,00%

Fonte: Elaborado pelos autores do trabalho com
dados coletados da pesquisa (2026).

Os dados apresentados no Grafico 2
acima, evidenciam que 70,8% dos docentes
consideram necessario um maior apoio em
recursos pedagoOgicos para atuar na
Educacdo em Tempo Integral. Esse
resultado demonstra que a ampliagdo da
jornada escolar, isoladamente, ndo ¢é
suficiente para promover melhorias nas
praticas pedagdgicas, tornando
indispensaveis investimentos em materiais
didaticos, infraestrutura,  tecnologias
educacionais e formacéo continuada.

Em contrapartida, 16,7% dos
participantes afirmaram que o tempo

ampliado contribui para o aperfeicoamento
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de suas praticas, ao possibilitar o
desenvolvimento de atividades
diversificadas, metodologias ativas e
projetos interdisciplinares, favorecendo
uma aprendizagem mais significativa.

Enquanto, 12,5% dos docentes
consideram a carga horéria exaustiva,
advertindo que a ampliacdo do tempo
escolar pode representar desafios as
condicbes de trabalho, bem como dos
educandos. Esse cenario reforca a
necessidade de politicas educacionais que
assegurem melhores condicGes de atuar,
valorizar o profissional e organizagéo
correspondente do trabalho pedagdgico, de
modo que a Educacdo em Tempo Integral
alcance seus objetivos com qualidade.

De tal modo, Moll (2022), Libaneo
(2019) e Gatti (2023) defendem que a
educacdo em tempo integral tdo-somente
consegue seus objetivos quando o tempo
escolar ampliado é acompanhado de
condicBes estruturais e pedagogicas que
favorecam praticas educativas inovadoras,
colaborativas e incorporadas ao

desenvolvimento integral dos educandos.

ORGANIZACAO DAS PRATICAS
DOCENTES NA EDUCACAO EM
TEMPO INTEGRAL

As praticas pedagdgicas
desenvolvidas na Educacdo em Tempo
Integral constituem um dos principais

elementos para a efetivacdo de uma

proposta educativa voltada ao
desenvolvimento integral dos educandos.
Nessa perspectiva, a ampliacdo da jornada
escolar deve estar associada a adocdo de
metodologias que promovam a
aprendizagem significativa, a
interdisciplinaridade, o  protagonismo
estudantil e a articulacéo entre os diferentes
componentes curriculares. Dessa forma, a
atuacdo docente requer planejamento
intencional, inovacdo pedagOgica e
formacdo continua, possibilitando a
construcdo de experiéncias educativas que
integrem as dimensdes cognitiva, social,
emocional, cultural e ética dos estudantes.
Nesse contexto, os docentes foram
questionados guanto as praticas
pedagdgicas usadas no ensino de tempo

integral.

Grafico 3 — Organizagdo do Trabalho Pedagdgico
na Educacgdo em Tempo Integral

60,00%

50,00%

40,00%

30,00%

20,00%

0,00%

Fonte: Elaborado pelos autores do trabalho com
dados coletados da pesquisa (2026).

Conforme apresentado no Gréafico 3
acima, as atividades lidicas representam a
pratica pedagdgica mais usada pelos

docentes na Educacdo em Tempo Integral,
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correspondendo a aproximadamente 50%
das respostas. Em seguida, destacam-se 0s
projetos interdisciplinares (25%), as
atividades em grupo (15%) e outras
estratégias pedagogicas (10%). Esses
resultados evidenciam a predominancia de
metodologias que favorecem a participacéo
ativa dos estudantes e contribuem para uma
aprendizagem  mais  significativa e
contextualizada.

A elevada utilizagdo das atividades
Iudicas demonstra o reconhecimento de que
0 brincar e as experiéncias interativas
constituem importantes estratégias para o
desenvolvimento integral dos educandos.

De acordo com Kishimoto (2021) as
atividades ludicas favorecem a construcao
do conhecimento ao estimular a
criatividade, a autonomia, a socializagéo e a
resolucdo de problemas, tornando o
processo de ensino e aprendizagem mais
significativos. Nessa perspectiva, o ladico
deixa de ser apenas um recurso
complementar e passa a integrar a préatica
pedagdgica como elemento essencial para o
desenvolvimento  cognitivo, social e
emocional dos estudantes.

A presenca dos projetos
interdisciplinares e das atividades em grupo
também revela a busca por praticas
alinhadas aos principios da Educacdo em
Tempo Integral. Para Moll (2022) essa

modalidade de ensino pressupde a conexao

entre diferentes areas do conhecimento, a
valorizacdo das experiéncias dos estudantes
e a organizacao de préaticas pedagogicas que
articulem curriculo, cultura, cidadania e
desenvolvimento humano. Dessa forma, o
trabalno por projetos e as atividades
colaborativas fortalecem o protagonismo
estudantil e contribuem para uma formacao
mais ampla e integrada.

Embora os resultados demonstrem
uma predominancia de metodologias ativas,
0 percentual reduzido de docentes que
utilizam outras estratégias pedagdgicas
indica a necessidade de ampliar e
diversificar as praticas desenvolvidas na
escola. Nesse sentido, torna-se fundamental
investir na formacdo continuada e na
disponibilizacdo de recursos pedagdgicos
que possibilitem aos professores inovar
suas metodologias e fortalecer a qualidade

da Educacdo em Tempo Integral.

CONCLUSOES

A pesquisa evidenciou que a
formacdo docente desempenha um papel
fundamental na concretizacdo da Educacéo
em Tempo Integral, no tocante a ampliacao
da jornada escolar, por si s6, ndo garante a
qualidade do processo educativo nem a
concretizagdo do desenvolvimento integral

dos estudantes.
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Os resultados demonstraram que,
apesar de parte significativa dos professores
tenha participado de formagdes especificas
para essa modalidade de ensino, ainda
persistem lacunas pertinentes a preparacdo
profissional, a disponibilidade de recursos
pedagogicos e as condi¢Bes necessarias
para o implemento de praticas pedagdgicas
inovadoras e interligadas.

Soma-se a isso, os dados revelaram
que os docentes reconhecem a relevancia de
metodologias ativas, especialmente das
atividades ludicas, dos projetos
interdisciplinares e das  atividades
colaborativas, como estratégias que
beneficiam uma aprendizagem mais
expressiva e alinhada aos principios da
Educacdo em Tempo Integral. Essas
préticas contribuem para 0
desenvolvimento das dimensdes cognitiva,
social, emocional, cultural e ética dos
estudantes, reforcando a concepgdo de
educacéo que ultrapassa a mera transmissao
de conteudos e valoriza a formacdo humana
em sua integralidade.

De tal modo, a investigacdo ainda
apontou desafios que atém a materializacao
dessa politica educacional, destacando-se a
necessidade de ampliar os investimentos em
formagdo  continuada,  infraestrutura,
recursos didaticos e apoio pedagdgico aos

professores.

Tais aspectos sdo imperativos para
que o0s docentes possam planejar e
desenvolver

praticas pedagdgicas

contextualizadas, interdisciplinares e
coerentes com as demandas da Educacéo
em Tempo Integral.

Dessa forma, conclui-se que o
fortalecimento da formacdo docente
compde um dos principais caminhos para a
melhoria da qualidade da Educacdo em
Tempo Integral. E imprescindivel que as
redes de ensino promovam politicas
constantes de desenvolvimento

profissional, articuladas as praticas
pedagOgica e as particularidades dessa
modalidade de ensino.

Além disso, torna-se essencial
fortalecer a atuacédo da gestéo escolar como
mediadora dos processos formativos e
incentivar o planejamento colaborativo
entre os professores, favorecendo a
construgdo de uma cultura pedagogica
voltada a inovacdo e ao desenvolvimento
integral dos educandos.

Diante do exposto, espera-se que
este estudo contribua para 0
aprofundamento das discussfes sobre a
formacdo docente na Educacdo em Tempo
Integral e sirva de subsidio para a
formulacdo de politicas publicas e agdes
institucionais que fortalecam a pratica
pedagdgica, valorizem o trabalho docente e

assegurem uma educacdo de qualidade
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social, inclusiva e comprometida com a

formacdo integral dos estudantes.
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RESUMO

O proposito desta pesquisa foi analisar a formacdo continuada docente e a pratica pedagdgica,
investigando seus impactos na implementacdo de metodologias inovadoras por professores da
Educacdo Infantil. O estudo teve como pergunta norteadora: como uma experiéncia de
formacgédo docente em metodologias inovadoras pode contribuir para a ressignificacdo das
praticas pedagdgicas no ensino infantil? A investigacdo fundamentou-se na tese de doutorado
da autora principal deste artigo, contando com uma amostra de 10 participantes, que
responderam a um questionario aplicado via Google Forms. Os resultados evidenciaram que a
formacdo continuada expande o conhecimento tedrico-metodoldgico dos docentes e fortalece o
uso de metodologias ativas, recursos ludicos e tecnologias educacionais, promovendo praticas
participativas, contextualizadas e centradas na crianca. Todavia, ainda foram identificadas
limitagdes, como a insuficiéncia de recursos didaticos, a escassez de tempo destinado ao
planejamento pedagdgico e a necessidade de maior apoio institucional para efetivar as propostas
formativas no cotidiano escolar. Conclui-se que a formagdo continuada exerce impacto
significativo na transformacdo das préaticas pedagogicas, desde que articulada as demandas da
escola, as politicas pablicas educacionais e aos processos constantes de acompanhamento e
reflexdo sobre a préaxis docente.
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INTRODUCAO

As  constantes  transformacoes
sociais, culturais e tecnoldgicas tém
provocado mudancas significativas no
campo educacional, exigindo que o0s
processos de ensino e aprendizagem sejam
continuamente  ressignificados.  Nesse
contexto, a Educacdo Infantil, primeira
etapa da Educacao Basica, exerce um papel
fundamental no desenvolvimento integral
da crianca, demandando  préticas
pedagdgicas que favorecam a construgédo do
conhecimento por meio de experiéncias
significativas, ludicas e interativas. Para
atender a essas demandas, torna-se
imprescindivel que os docentes estejam
aparelhados para incorporar metodologias
inovadoras em suas préaticas, promovendo
ambientes de  aprendizagem  mais
participativos e centrados na crianca.

A formagcéo continuada configura-se
como uma relevante ferramenta para o
desenvolvimento profissional docente, poia
permite a modernizar saberes, a reflexdo
critica sobre a pratica pedagdgica e o
aperfeicoamento das competéncias
necessarias para enfrentar os desafios
hodiernos da educacdo. Além disso,
contribui para a construgdo de uma postura
investigativa e reflexiva, favorecendo a
implementacao de estratégias didaticas que

dialoguem com as necessidades dos

estudantes e com as diretrizes educacionais
vigentes.

No ambito da Educacdo Infantil, a
adocdo de metodologias inovadoras
representa uma oportunidade de fortalecer o
protagonismo infantil, a aprendizagem
ativa, a criatividade, a colaboracdo e o
desenvolvimento de habilidades cognitivas,
sociais e emocionais. Estratégias como a
aprendizagem baseada em projetos, a
gamificagdo, a contacdo de histdrias
mediada por recursos digitais, as atividades
maker, a exploracdo de diferentes
linguagens e o0 wuso intencional de
tecnologias educacionais expandem as
possibilidades de aprendizagem, tornando o
procedimento educativo mais expressivo e
contextualizado.

Sob esse olhar, a implementacédo
dessas metodologias ainda enfrenta desafios
relacionados &  infraestrutura  das
instituicBes, a disponibilidade de recursos
pedagogicos, as condicdes de trabalho e,
nomeadamente, a qualidade e a
continuidade dos processos formativos
oferecidos aos professores. Dessa forma,
compreender de que maneira a formacao
continuada influencia a préatica pedagogica
torna-se essencial para subsidiar politicas
publicas e agOes institucionais voltadas ao
fortalecimento da qualidade da Educacéo

Infantil.
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Diante desse cenério, este estudo
tem como objetivo analisar os impactos da
formacgéo continuada na implementagéo de
metodologias inovadoras na prética
pedagdgica de docentes da Educacéo
Infantil. Busca-se compreender como 0s
processos formativos contribuem para a
adocdo de praticas inovadoras em sala de
aula, identificando potencialidades,
desafios e possibilidades de aprimoramento
da atuacdo docente. Espera-se que 0S
resultados desta pesquisa possam contribuir
para 0 debate acerca da formacgdo de
professores e para o fortalecimento de
praticas pedagdgicas capazes de promover
uma educacdo mais significativa, inclusiva
e alinhada as demandas da sociedade
contemporanea.

Nesse sentido, nomeamos formacéo
continuada e pratica pedagogica: impactos
na implementacdo de metodologias
inovadoras por docentes da educagéo
infantil, um recorte da tese de doutorada da
autora principal deste artigo.

Nessa perspectiva, destaca-se que
no lécus da pesquisa foi uma escola,
inserida pela Rede de Ensino do municipio
de Chorozinho/Ce Brasil, para atender as
necessidades dos seus professores e dos
seus educandos no ensino infantil.

Diante disso, a pesquisa objetivou-
se analisar os impactos da formacao

continuada na  implementacdo  de

metodologias inovadoras por docentes da

Educacdo Infantil, para  promover
aprendizagem no desenvolvimento integral

das criancas.

METODOLOGIA

A metodologia adotada no presente
trabalho, trata-se de uma revisdo de
literatura tradicional, n&o sistematica,
descritiva, de natureza qualitativa e
bibliografica, ja que a analise realizou-se
em diversas fontes de pesquisas como
conteudo de livros, artigos cientificos sites,

dissertacdes, teses e bibliograficas virtuais.

A FORMACAO DOCENTE NA
EDUCACAO INFANTIL: AVANCOS,
POLITICAS PUBLICAS E DESAFIOS
CONTEMPORANEOS

A consolidacdo da formacgédo
docente voltada & Educacdo Infantil no
Brasil € resultado de um processo historico
permeado por avancos, desafios e diferentes
concepcdes sobre a infancia e o papel do
professor. Durante muito tempo, o0
atendimento as criangcas pequenas esteve
associado a praticas de carater assistencial,
0 que contribuiu para a desvalorizagdo da
docéncia nesse nivel de ensino e para a
auséncia de exigéncias relacionadas a

formacdo profissional especifica. Esse
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cenario comecou a se transformar a partir
das mobiliza¢es sociais, das discussdes no
campo educacional e da implementacdo de
politicas publicas, especialmente apo6s a
promulgacdo da Constituicdo Federal de
1988 e da Lei de Diretrizes e Bases da

Educacéo Nacional (LDBEN ne
9.394/1996).
A LDBEN representou um

importante marco legal ao reconhecer a
Educacéo Infantil como a primeira etapa da
Educacdo Basica e ao estabelecer requisitos
para a qualificacdo dos profissionais que
atuam na referida etapa educacional. Nesse
sentido, em seu artigo 62, a legislacdo
determina que a formacdo dos docentes da
educacdo basica deve acontecer em nivel
superior, por meio de cursos de licenciatura
plena (Brasil, 1996). A partir desse
dispositivo legal, intensificaram-se as
reformulacdes nos cursos de Pedagogia e
fortaleceram-se as discussdes acerca da
necessidade de integrar a sélida
fundamentacdo tedrica as experiéncias
praticas, visando a construcdo de uma
formacdo docente capaz de responder as
especificidades da Educacéo Infantil.

Para Anténio Novoa (2022), a
formacdo docente constitui um processo
continuo de desenvolvimento profissional
que ultrapassa a formacdo inicial, exigindo
reflexdo permanente sobre a préatica e a

construcdo coletiva do conhecimento

pedagdgico. O autor defende que o0s
professores aprendem por meio da
investigacao da prépria pratica, do trabalho
colaborativo e da participagdo em
comunidades de aprendizagem, aspectos
essenciais para a melhoria da qualidade da
Educacéo Infantil.

Na mesma perspectiva, Selma
Garrido Pimenta (2019) destaca que a
identidade profissional do professor ¢é
construida na articulagdo entre teoria e
prética. Para a autora, a formacdo docente
deve favorecer uma postura critica e
investigativa, permitindo que os educadores
compreendam os desafios do cotidiano
escolar e desenvolvam praticas pedagogicas
fundamentadas em conhecimentos
cientificos e nas demandas reais do contexto
educativo.

Soma-se a essa discussdo, Maurice
Tardif (2014) afirma que os saberes
docentes sdo produzidos e ressignificados
ao longo da trajetoria profissional,
integrando  conhecimentos académicos,
curriculares e experienciais. Segundo o
autor, a pratica pedagogica ndo se reduz a
aplicacdo de teorias, mas constitui um
espaco de producdo de saberes, no qual o
professor interpreta, adapta e recria
conhecimentos de acordo com as
necessidades dos estudantes e do contexto

escolar.
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Dessa forma, a formacdo de
professores para a Educacdo Infantil deve
ser compreendida como um processo
permanente de desenvolvimento
profissional, capaz de integrar 0S
conhecimentos construidos na
universidade, os saberes da experiéncia e a
reflexdo critica sobre a pratica. Essa
articulacdo favorece a implementacdo de
metodologias inovadoras, fortalece a
identidade docente e contribui para a
promocdo de praticas pedagdgicas
comprometidas com o desenvolvimento
integral das criancas.

Formacao Continuada e
Desenvolvimento Profissional Docente:
Modalidades, Contribuicdes e Desafios

para a Inovacédo Pedagogica

A participacdo em acBes de
formacgdo continuada foi uma realidade
compartilhada por todas as docentes
investigadas, visto que, as dez participantes
informaram ter participado de atividades
formativas nos ultimos dois anos. Esse
resultado evidencia que o0 grupo pesquisado
tem acesso a oportunidades de
desenvolvimento profissional,
possibilitando uma analise mais consistente
acerca das contribuicfes e das limitagOes
desses  processos formativos. Nessa

perspectiva, Imbernon (2010) ressalta que a

formacdo continuada deve ser entendida

como um processo constante de

desenvolvimento profissional, cuja

efetividade esta relacionada a capacidade de
responder as necessidades concretas dos
docentes e as demandas do contexto escolar

em que atuam.

Gréfico 4 - Formacédo Continuada: Modalidades,

ContribuicGes para a Inovagdo Pedag6gica

70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Fonte: Elaborado pelos autores do trabalho, com
base na pesquisa (2026).

Observa-se no Grafico 1 acima que
a modalidade presencial foi a mais
praticada, entre as agOes de formacéo
continuada vivenciadas pelas docentes,
representando cerca de 67% das respostas.
Em contrapartida, as modalidades online,
mentorias e  outras  apresentaram
percentuais expressivamente menores, em
torno de 13% cada. Esses resultados
indicam que a formacao presencial continua
sendo a principal estratégia adotada para o
desenvolvimento profissional das

professoras da  Educacdo Infantil,

demonstrando que as redes de ensino ainda
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privilegiam espacos formativos baseados na
interacdo direta entre os participantes.

A predomindncia das formacoes
presenciais pode ser explicada pelas
possibilidades de troca de experiéncias,
socializacdo de praticas e construcao
coletiva do conhecimento, aspectos
considerados essenciais para 0
aperfeicoamento da pratica pedagogica.
Segundo Imbernon (2010) a formacéao
continuada torna-se mais significativa
quando defende a reflex&o partilhada sobre
os desafios do cotidiano escolar,
promovendo a aprendizagem colaborativa
entre os docentes.

Apesar das formacdes online e as
mentorias aparecam com menor frequéncia,
sua presenca revela um movimento de
diversificacdo das estratégias formativas,
impulsionado principalmente pelo avanco
das tecnologias digitais e pela necessidade
de  flexibilizar 0os  processos de
desenvolvimento  profissional.  Nesse
contexto, Moran (2018) destaca que
metodologias  inovadoras  estabelecem
adaptacdo ao contexto, pois ndo ha
arquétipo singular capaz de funcionar do
mesmo modo em todas as realidades
escolares.

Para Nodvoa (2022) a formacéo
docente deve integrar diferentes espacos e
tempos de aprendizagem, fortalecendo

comunidades de préatica que valorizem a

colaboragdo, a investigacdo e a reflexdo
critica sobre o trabalho pedagdgico.

Os resultados recomendam, que a
formacdo presencial permaneca dominante,
permanece espaco para ampliar
modalidades integrantes, como cursos
online, programas de mentoria e
comunidades de aprendizagem. Essas
estratégias alinhadas as acdes da Educacao
Infantil, colaborando para a implementacéo
de metodologias inovadoras e para 0
desenvolvimento profissional dos docentes.
podem beneficiar processos formativos,

contextualizados.

FORMACAO CONTINUADA NA
PERSPECTIVA DAS
METODOLOGIAS INOVADORAS NA
EDUCACAO INFANTIL

As perspectivas relacionadas a
implementacdo de metodologias inovadoras
constituem um aspecto central desta anélise,
uma vez que evidenciam a relacéo entre 0s
conhecimentos alcangados nos processos de
formacdo continuada e sua efetiva aplicacéo
no cotidiano da Educagéo Infantil. Apesar
dos docentes participantes tenham exposto
acesso as acOes formativas e avaliado
positiva essas experiéncias, o0s resultados
recomendam que a incorporacdo de novas
estratégias pedagogicas depende de fatores

que vdo além das competéncias individuais
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do professor, envolvendo condi¢cOes
institucionais, recursos disponiveis, apoio
da gestio e  oportunidades de
desenvolvimento profissional continuo.
Nessa perspectiva, a formacéo
docente deve ser compreendida como um
processo coletivo, no qual a articulacéo
entre escola e comunidade desempenha
papel fundamental na construcdo de
praticas pedagdgicas contextualizadas e
inovadoras. Essa concepgdo reconhece a
participacdo de professores, gestores,
estudantes, familias e demais profissionais
da educacdo como elemento essencial para
a producdo de conhecimentos e para o
fortalecimento de uma cultura colaborativa.
Imbernén (2020) explana que a
colaboracgéo entre os diferentes sujeitos da
comunidade escolar favorece a reflexéo
sobre a pratica, amplia o compartilhamento
de experiéncias e fortalece 0 compromisso
coletivo com a melhoria da qualidade da

educacéo.

Gréfico 5 - Perspectivas no Implemento
das Metodologias Inovadoras

OUTROS Eﬁ=—|

FALTA OE... |
FALTA DE SUPORTE _
FALTA DE MATERIAIS |

0% 10% 20% 30% 40%

Fonte: Elaborado pelos autores do trabalho, com
base na pesquisa (2026).

O Gréafico 2 acima apresenta 0s
principais  desafios apontados pelas
docentes para a implementacdo de
metodologias inovadoras na Educagéo
Infantil. Observa-se que a categoria
"Outros” foi a mais mencionada,
correspondendo a aproximadamente 40%
das respostas, indicando a existéncia de
fatores diversos que também interferem na
adocdo de praticas pedagogicas inovadoras,
como o tempo reduzido para planejamento,
a elevada carga de trabalho, o nimero de
criangas por turma e a necessidade de maior
apoio institucional.

Entre os desafios explicitamente
identificados, a falta de materiais
pedagdgicos destacou-se com cerca de 30%
das respostas, evidenciando que a escassez
de recursos didaticos limita a diversificacao
das estratégias de ensino e dificulta a
concretizacdo das propostas discutidas nas
acoes de formacdo continuada.

Em seguida, a falta de suporte
institucional representou cerca de 20%,
revelando que o acompanhamento da gestdo
escolar, o apoio pedagogico e as condi¢oes
organizacionais constituem fatores
essenciais para que os professores consigam
incorporar novas metodologias ao cotidiano
da sala de aula.

A falta de tempo apresentou 0 menor
percentual, em torno de 10%, sugerindo

que, embora seja um desafio reconhecido,
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as docentes percebem que outros aspectos
estruturais e institucionais exercem maior
influéncia sobre a implementacdo de
praticas inovadoras.

Esses resultados corroboram as reflexdes de
Francisco Imberndn (2020), ao afirmar que
a inovagdo pedagdgica ndo depende
exclusivamente da iniciativa individual do
professor, mas  requer  condicGes

institucionais favoraveis, trabalho
colaborativo e politicas de formacéo
continuada articuladas as necessidades da
escola.

Novoa (2022) destaca que o
desenvolvimento  profissional  docente
ocorre em contextos colaborativos, nos
quais a gestdo escolar, a disponibilidade de
recursos e a cultura organizacional
favorecem a experimentacéo, a reflexdo e a
consolidacdo de praticas pedagogicas
inovadoras. Do mesmo modo, os dados
evidenciam que a efetividade da formacéo
continuada esté diretamente relacionada as
condicdes oferecidas pelas instituicbes de
ensino.

Para que as  metodologias
inovadoras sejam incorporadas de forma
consistente a pratica pedagogica, €
indispensavel que as redes de ensino
invistam n&o apenas na qualificagdo dos
professores, mas também na ampliacdo dos
recursos didaticos, no fortalecimento do

suporte pedagOgico e na criacdo de

ambientes colaborativos que favorecam a
inovacdo e a melhoria da qualidade da

Educacéo Infantil.

CONCLUSOES

A pesquisa evidenciou que a
formagdo continuada desempenha papel
estratégico na qualificacdo das préaticas
pedagdgicas desenvolvidas na Educacédo
Infantil, contribuindo para que os docentes
ampliem seus conhecimentos tedricos e
metodologicos e incorporem metodologias
inovadoras em seu cotidiano profissional.
Os resultados demonstram que 0s processos
formativos favorecem a adocao de préaticas
mais participativas, ludicas, investigativas e
centradas na crianga, em consonancia com
os principios da Educacdo Infantil e com as
diretrizes estabelecidas pela Base Nacional
Comum Curricular (BNCC).

Outro elemento constatado é que a
efetivacdo dessas metodologias ndo
depende tdo-somente da formacao docente,
mas aspectos como a disponibilidade de
recursos pedagogicos, a infraestrutura
escolar, o tempo destinado ao planejamento
coletivo, a valorizacdo profissional e o
apoio da gestdo escolar influenciam na
consolidacdo das préticas inovadoras.
Dessa forma, a formacdo continuada,
embora necessaria, revela-se escassa

quando ndo estd articulada a politicas
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institucionais que assegurem condicdes
adequadas para sua implementacéo.

Os achados reforcam a relevéncia de
programas de formacdo continuada
contextualizados, permanentes e
fundamentados na reflexdo critica sobre a
pratica, permitindo que os docentes atuem
como protagonistas de seu desenvolvimento
profissional e agentes de transformacédo da
realidade  educativa.  Além  disso,
evidenciam a necessidade de fortalecer
espacos colaborativos de aprendizagem
entre docentes, favorecendo a troca de
experiéncias, o planejamento coletivo e a
construcdo de praticas pedagogicas
inovadoras alinhadas as necessidades das
criancas.

Conclui-se que investir na formacéo
continuada representa uma estratégia
essencial para elevar a qualidade da
Educacéo Infantil, promover 0
desenvolvimento integral das criangas e
fortalecer uma cultura de inovacao
pedagdgica nas instituicbes de ensino.
Recomenda-se que futuras pesquisas
ampliem a investigacdo para diferentes
contextos educacionais e analisem, de
forma longitudinal, os efeitos das politicas
de formacdo continuada sobre a préatica
docente e os processos de aprendizagem e

desenvolvimento infantil.
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RESUMO

Este artigo tem como objetivo analisar a gestdo democratica e 0 processo de ensino-
aprendizagem, sob a perspectiva da influéncia do gestor na melhoria da qualidade da educagéo.
O estudo partiu da seguinte pergunta norteadora: como as praticas de gestdo democratica
desenvolvidas pelo gestor podem contribuir para a qualidade do processo educativo? Para
concretizar a investigacdo, realizou-se um recorte da dissertagdo de mestrado da autora
principal, examinando uma amostra de cinco gestores atuantes nos anos finais do Ensino
Fundamental. Os participantes pertencem ao quadro efetivo da Secretaria Municipal da
Educacdo (SME) de Fortaleza, Ceard, Brasil, e responderam a um questionario aplicado via
Google Forms. Constatou-se que parte dos profissionais compreende que 0 acesso a Plataforma
Inteligente de ensino gerou resultados satisfatorios para os educandos. Os achados apontam que
a gestdo democratica, ao valorizar o dialogo, a participacdo e a tomada de decisbes
compartilhada, favorece o desenvolvimento pedagdgico e contribui para a promocao da
qualidade educacional. Conclui-se que a atuacdo do gestor, como articulador das acdes
pedagdgicas e lider pautado em principios democraticos, constitui-se como elemento essencial
para o fortalecimento de praticas escolares comprometidas com a aprendizagem e o0
desenvolvimento dos estudantes.
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INTRODUCAO

A educagdo € um dos principais
meios para promover 0 progresso social,
cultural e humano, desempenhando uma
funcdo essencial na formacéo de individuos
aptos a se engajar de maneira critica e
consciente na sociedade. Nesse cenério, a
exceléncia educacional transcende as
conquistas académicas dos educandos,
abrangendo um conjunto de aspectos
pertinentes as condicdes de ensino, ao
método pedagdgico, a envolvéncia da
comunidade escolar e a estrutura da
instituicdo. Dentre esses fatores, a gestdo
escolar se destaca, sobretudo quando
conduzida pelos valores da democracia, da
participacgdo e da comunicacao.

Nessa  perspectiva, a gestdo
democratica da educacdo compde um
principio previsto na legislacdo educacional
brasileira e implica a participacdo dos
diferentes segmentos que unem a
comunidade escolar nos processos de
planejamento, acompanhamento e tomada
de decisoes.

Logo, a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional — LDB, em seu artigo
14, consta principios a participacdo dos
profissionais da educacgdo na elaboracéo do
projeto pedagbégico da escola e a
participacdo das comunidades escolar e

local em conselhos escolares ou

equivalentes (Brasil, 1996). Dessa forma, a
gestdo democratica excede uma perspectiva
administrativa e passa a compreender a
escola como espago coletivo de construcéo,
participacdo e transformacéo.

Nesse sentido, o gestor escolar adota
uma funcdo que envolve a articulagdo entre
os diferentes sujeitos, a mediacdo de
conflitos, o0 acompanhamento das préaticas
pedagbgicas e a criacdo de condicdes
favoraveis ao desenvolvimento do trabalho
educativo. Para Lick (2021) a gestdo
escolar estd incorporada a articular as
pessoas  para  promover  objetivos
educacionais comuns, determinando do
gestor capacidade de lideranga, dialogo,
planejamento e participacdo coletiva.

Nesse contexto, 0s gestores com a
participagdo coletiva passam a ser
apontados no campo democratico pelas
categorias dos conhecimentos e do
operacional. Essas duas categorias
dialogam para compreender a dinamicidade
de uma gestdo participativa no campo da
educativo. Nesse sentido, escolhemos a
gestdo democréatica e qualidade de ensino:
contribuicbes da atuacdo gestora para
promover 0 processo de  ensino-
aprendizagem.

Nessa perspectiva, diante dessa
problematica, este artigo parte da seguinte
questdo norteadora: Como a atuacdo do

gestor, fundamentada nos principios da
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gestdo democréatica, contribui para a
melhoria do processo de ensino-
aprendizagem e da qualidade da educacéo?
A partir dessa questdo, busca-se
compreender a atuagdo gestora como
elemento articulador das praticas escolares
e analisar suas possiveis contribuicdes para
o fortalecimento do trabalho pedagogico e
da aprendizagem.

O objetivo geral consiste em
analisar as contribui¢Oes da atuacédo gestora,
fundamentada nos principios da gestdo
democratica, para a melhoria do processo
de ensino-aprendizagem e da qualidade da
educacdo, bem como, pretende-se
compreender o0s principios da gestdo
democratica e sua relacdo com a
organizacédo do trabalho escolar; investigar
as praticas desenvolvidas pela gestdo para
promover a participacdo da comunidade
escolar; analisar a contribuicdo da atuacao
gestora para o fortalecimento das praticas
pedagogicas; identificar o0s principais
desafios relacionados a implementacédo da
gestdo democratica; e refletir sobre
estratégias de gestdo capazes de favorecer a
participacdo, a colaboragdo e a
aprendizagem dos estudantes.

Logo, debater a gestdo democratica
envolve considerar o propoésito social da
escola e as condigdes necessarias para que a
educacdo ocorra de forma participativa,

ética e dedicadas ao aprendizado. Nesse

contexto, o papel do gestor, como
facilitador pedagogico e lider democratico,
se torna um aspecto essencial para a
implementacdo de praticas educacionais
que promovam a incluséo, a comunicacao,
a responsabilidade compartilhada e o

desenvolvimento completo dos educandos.

METODOLOGIA

A metodologia adotada no presente
estudo, trata-se de uma reviséo de literatura
tradicional, ndo sistematica, descritiva, de
natureza qualitativa e bibliografica, ja que a
andlise realizou-se em diversas fontes de
pesquisas como contetdo de livros, artigos
cientificos sites, dissertacdes, teses e
bibliograficas virtuais, bem como, um
recorte da dissertacdo de mestrado da autora
principal do trabalho.

Politicas  educacionais e  gestao
democratica: contribuicbes para a
gualidade educacional

No ambito das politicas
educacionais, 0 gestor escolar exerce um
papel fundamental na transformacéo das
diretrizes e regulamentacbes legais em
acles pedagdgicas efetivas. Sua atuacéo
ndo  se

restringe aos aspectos

administrativos,  abrangendo  também

dimensbes pedagdgicas e formativas,
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sobretudo na efetivagdo das politicas
voltadas a formacdo dos professores e na
criacdlo de condigdes favordveis ao
desenvolvimento da aprendizagem dos
estudantes.

Nesse olhar, a relacdo entre as
politicas educacionais, a gestdo escolar
democrética e a formacdo de professores
constituem um elemento essencial para a
construcdo de uma educacdo pautada pela
qualidade social. Nessa perspectiva, a
BNC-Formacao, ao destacar 0
desenvolvimento integral do professor e seu
compromisso com a aprendizagem dos
estudantes, evidencia a importancia de uma
gestdo escolar orientada pela colaboracéo,
pelo didlogo e pela responsabilidade
compartilhada no ambito pedagdgico.

Sob essa Otica, o gestor escolar
desempenha uma funcdo estratégica na
concretizacdo de praticas democraticas
capazes de favorecer a efetivacdo das
politicas educacionais e o aprimoramento
do processo de ensino-aprendizagem. A
articulacdo  entre  formacdo docente,
organizacdo do trabalho pedagogico e
acompanhamento dos resultados

educacionais contribui para consolidar uma

gestdo participativa, inclusiva e
comprometida com a garantia da
aprendizagem de todos os estudantes.
Nesse contexto, Libaneo (2018)
explana que a gestdo pedagdgica se
concretiza quando o gestor organiza o
trabalho escolar de forma a garantir
coeréncia entre objetivos educacionais,
praticas docentes e resultados de
aprendizagem. Nessa perspectiva, a
lideranca pedagdgica do gestor torna-se
essencial  para

designar  condigdes

institucionais que favorecam 0
desenvolvimento profissional dos docentes,

segundo preconiza a BNC-Formagcéo.

O papel do gestor escolar na efetivacéo

da gestdo democratica

A funcdo do gestor promove a
integracdo de aspectos pedagogicos,
administrativos e relacionais, adotando a
natureza complexa da gestdo escolar.

Os docentes foram indagados
quanto suas principais atribui¢des ao cargo
da Gestdo escolar democrética. As

respostas seguem na tabela 1 abaixo.?
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Tabela 1 - Gestor escolar democratico e suas principais atribui¢des

G1 | Procurar identificar as necessidades de ensino e desenvolvimento. Acompanhar o planejamento e
dar suporte ao trabalho do professor. Promover o didlogo com os estudantes, as familias e o0s

demais colegas da gestdo. Organizar reunides periddicas.

G2 | Acompanhar o Pedagdgico e avaliacdo da aprendizagem das criancas.

G3 | Coordenar acBes no espaco escolar, acompanhar os indicadores com as melhorias no ensino e na
aprendizagem dos alunos, tracar metas em parceria com a comunidade escolar, manter a cultura

dialdgica, realizar uma gestdo democréatica e assessorar o docente em suas préaticas didaticas.

G4 | Acompanhamento do processo de ensino e aprendizagem, supervisdo e apoio pedagdgico aos

docentes, mediacdo de conflitos, organizagdo pedagdgica e formacéo continuada.

Fonte: Elaborada pela autora do trabalho com dados coletados da pesquisa (2026).

As  respostas dos  gestores
evidenciam uma compreensédo expandida da
funcdo da gestdo escolar, marcada pela
articulacéao entre as dimensbes
administrativa, pedagogica e democratica.
Essa perspectiva, esta inserida nas
contribuicdes de Lick (2021) para quem a
gestdo escolar constitui um processo de
mobilizacdo e articulacdo de pessoas e
recursos em favor dos  objetivos
educacionais.

No mesmo entendimento, Libaneo,
Oliveira e Toschi (2013) destacam que a
organizacdo e a gestdo da escola estdo
relacionadas as condi¢BGes necessarias para
o desenvolvimento do trabalho pedagdgico
e para a aprendizagem dos estudantes.

Sob a perspectiva democratica, Paro
(2016) enfatiza a relevancia da participacédo
dos diferentes sujeitos da comunidade
escolar na construgdo de uma escola publica
comprometida com principios

democraticos.

Nesse contexto, as alusbes ao
acompanhamento do planejamento docente,
a avaliacgho da aprendizagem e a
identificacdo das necessidades de ensino e
desenvolvimento dos alunos indica que o
gestor assume um papel de lideranga
pedagdgica, atuando na qualificacdo do
processo de ensino-aprendizagem. Essa
performance aproxima-se da percepgédo
defendida por Lick (2020), ao afirmar que
0 gestor escolar deve guiar suas acdes para
a aprendizagem dos educandos,
movimentando  docentes e  recursos

pedagogicos em favor desse objetivo.

DESAFIOS E LIMITACOES NA
ATUACAO DO GESTOR ESCOLAR
PARA A EFETIVACAO DA GESTAO
DEMOCRATICA

A implementacdo do cotidiano
escolar enfrenta uma multiplicidade de

enigmas e limitaces que impactam a
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atuacdo do gestor, exigindo habilidade em
articulacdo, mediacéo e lideranca. Entre 0s
principais percalgos, estdo as demandas
administrativas excessivas, a falta de
recursos, as dificuldades para a participacdo
da comunidade escolar, os conflitos nas
relagcbes interpessoais e a necessidade de
equilibrar  diferentes  interesses e
perspectivas. Dentro  desse  ambito,

examinar os desafios que 0s gestores tém

que lidar ajuda a entender as condicdes reais
em que a gestdo democratica ocorre e a
reconhecer oportunidades para fortalecer
praticas participativas, voltadas para a
melhoria do ensino e da aprendizagem.

Os gestores foram indagados sobre
os desafios e dificuldades frente da gestdo
escolar democratica. As respostas seguem

na tabela 2 abaixo.

Tabela 2 - Desafios e dificuldades frente da gestdo escolar democrética

recursos.

Gl Dificuldades em propiciar um ambiente escolar positivo, promover a participagdo da comunidade

e garantir o cumprimento da funcdo educativa da escola, orientando as a¢Ges e gerenciando 0s

aprendizado mais efetivo.

G2 Dificuldade em realizar acompanhamento ao planejamento do diario.
G3 Enfrentar o absenteismo docente e a falta de engajamento dos professores.
G4 Questdes relacionadas a demandas de Gltima hora enviadas para os distritos e SME, com prazos

curtos, dirimir problemas relativos a indisciplina de estudantes e realizacdes pedagdgicas para um

Fonte: Elaborada pela autora do trabalho com dados coletados da pesquisa (2026).

Os desafios apontados pelos
gestores evidenciam a existéncia de tensfes
entre os principios que fundamentam a
gestdo escolar democratica e as condi¢cdes
concretas para sua efetivacdo no cotidiano
da escola. As dificuldades identificadas
abrangem aspectos pedagogicos,
relacionais e institucionais, repercutindo
diretamente na construcdo de um ambiente
escolar  acolhedor, participativo e

colaborativo.

Nesse contexto, 0s relatos
demonstram que promover a participacéo
da comunidade, fortalecer as relacOes
interpessoais e garantir o cumprimento da
funcdo educativa da escola constituem
tarefas que exigem constante articulagao
por parte da gestéo.

Dessa forma, a consolidagcdo de
uma cultura democratica ndo se limita ao
cumprimento de normas ou procedimentos
institucionais, mas pressupde um processo
continuo  de

didlogo, participacéo,
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comprometimento e corresponsabilidade
entre os diferentes sujeitos que integram a
comunidade escolar decisdes, bem como
autonomia para desenvolver uma maneira
critica e construtiva que apronte a pratica
profissional e cidadania (LUCHESI;
LARA; SANTOS, 2022, p. 15).

Colares e Fonseca (2025) apontam
que a consolidacdo da gestdo democrética
da educacéo brasileira vem enfrentando um
processo de fragilizagdo decorrente de
fatores  politicos e institucionais,
especialmente no contexto posterior a 2016,
marcado por instabilidades que
repercutiram na efetivacdo dos principios
democraticos na gestdo educacional.

Dentre o0s principais entraves,
destacam-se o0 aumento das indicagOes
politicas para os cargos de gestdo, a
designacgédo de profissionais sem formacao
especifica para o exercicio dessas funcdes e
0 enfraguecimento de  mecanismos
participativos, como as eleicdes e o0s
concursos publicos. Esses fatores podem
limitar a autonomia da gestdo escolar e
dificultar a construcdo de processos
efetivamente democraticos e participativos
no interior das instituicbes de ensino, visto
que, a qualidade do ensino oferece as
condic¢des harmonicas pela gestdo para que
0os docentes possam desenvolver seu
trabalho de maneira planejada, colaborativa

e articulada as necessidades dos estudantes.

Nesse sentido, o gestor adota papel
estratégico ao promover espacos de
formagdo continuada, acompanhar as
praticas  pedagégicas, estimular 0
planejamento coletivo, apoiar os docentes
diante dos desafios cotidianos e favorecer o
uso de estratégias que contribuam para a
melhoria da aprendizagem.

De tal modo, a efetivacdo de uma
gestdio democratica enfrenta desafios
pertinentes as limitagBes estruturais, as
dificuldades de

comunidade, a sobrecarga de atribuicfes

participacao da

dos gestores e a constancia de praticas
centralizadoras. Tais desafios demonstram
democratizar a gestdo ndo, carece mudar
nas relagdes constituidas no interior da
escola e na compreensdo do papel de cada

sujeito no processo educativo.
CONCLUSOES

Partindo do delineamento
metodologico desse artigo, recorte da
dissertacdo de mestrado da autora principal
desse estudo, as respostas dos pesquisados
da pesquisa foram analisadas com
embasamento na teoria como um todo.

Logo, a analise desenvolvida
permitiu compreender que a gestdo
democratica compde um elemento
fundamental para a promocao da qualidade

do ensino e para o fortalecimento do
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processo de ensino-aprendizagem. Nesse
contexto, a atuagdo do gestor escolar ndo se
limita as  fungdes  administrativas,
assumindo uma dimensdo pedagdgica,
politica e participativa, essencial para a
construcdo de um ambiente escolar
comprometido com a aprendizagem e com
o0 desenvolvimento integral dos alunos.

Os resultados evidenciam que a
performance gestora exerce influéncia
significativa na organizacdo das préaticas
pedagogicas, especialmente  quando
fundamentada no dialogo, na participacao
coletiva, na escuta dos diferentes segmentos
da comunidade escolar e na tomada de
decisbes  compartilhadas. A  gestdo
democratica favorece a construcdo de
relagbes mais colaborativas entre gestores,
professores, estudantes, familias e demais
profissionais da educacdo, contribuindo
para o fortalecimento do sentimento de
pertencimento e da responsabilidade
coletiva pelos resultados educacionais.

Outro aspecto relevante refere-se a
importancia da participacdo da comunidade
escolar na elaboragdo, implementacdo e
avaliacdo das acOes educativas. A gestdo
democratica, quando efetivamente
praticada, amplia as possibilidades de
construcdo coletiva do Projeto Politico-
Pedagdgico e fortalece os mecanismos de

participacao, possibilitando que as decisdes

da escola estejam mais proximas de suas
necessidades e de sua realidade social.

Dessa forma, a democratiza¢do da
gestdo contribui ndo apenas para a
organizacdo institucional, mas também para
a consolidacdo de uma cultura escolar
pautada na cooperagdo, no respeito e na
corresponsabilidade.

Nos achados da  pesquisa
evidenciou-se gque a atuacdo gestora escolar
é decisiva para a constituicdo de condigdes
favordveis ao ensino e a aprendizagem,
sobretudo quando orientada por principios
democraticos, pedagogicos e participativos.
O gestor, enquanto articulador das
diferentes dimensGes da escola, possui
papel essencial na mobilizacdo da equipe,
na mediagédo dos conflitos, na promogéo da
formag&o docente, no acompanhamento das
praticas pedagdgicas e na criacdo de
condicdes para que os estudantes tenham
acesso a uma educacéo de qualidade.

Os resultados apresentados
reforcam a necessidade de ampliar estudos
e pesquisas sobre a relacdo entre gestdo
democratica, atuacao gestora e qualidade do
ensino, analisando diferentes contextos
escolares e realidades educacionais.
Pesquisas vindouras poderdo aprofundar a
compreensdo sobre as estratégias de gestdo
que impactam no processo de ensino-
aprendizagem e as condicdes necessarias

para que a participacdo democratica se
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consolide no cotidiano das instituicdes

escolares.
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RESUMO

O presente artigo aborda as contribui¢cbes do Atendimento Educacional Especializado (AEE)
para a efetivagédo da educacéo inclusiva, considerando sua relevancia na garantia do acesso, da
participacdo, da aprendizagem e do desenvolvimento dos estudantes publico-alvo da Educacao
Especial. O estudo parte da compreensdo de que a inclusdo escolar pressupde a superacao de
praticas segregadoras e a construcdo de condicbes pedagogicas que reconhecam as diferencas
e as potencialidades dos estudantes. Nesse contexto, o atendimento especializado constitui
apoio a escolarizacdo, articulando com o ensino comum e contribuindo para a eliminar barreiras
que possam dificultar a participacdo os alunos no processo educativo. Metodologicamente, o
estudo caracteriza-se como uma pesquisa bibliogréfica e documental, fundamentada em
legislacdes, documentos educacionais e producdes cientificas pertinentes a Educacao Especial
na perspectiva inclusiva. A andlise evidencia que a efetividade do atendimento inclusivo,
depende da articulacdo entre professores, gestdo escolar, familia e demais profissionais
envolvidos no processo educacional, bem como da disponibilidade de recursos pedagdgicos,
acessibilidade e formacdo continuada dos docentes. Conclui-se que o servigo de apoio a
inclusdo desempenha papel fundamental na materializacédo de praticas educacionais inclusivas,
desde que seja compreendido como parte integrante do processo de escolarizagdo e
desenvolvido de maneira colaborativa com a sala de aula comum.
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INTRODUCAO

A educagéo inclusiva constitui um
principio fundamental para a construgédo de
uma escola comprometida com a garantia
do direito a educacdo para todos o0s
estudantes. Nessa perspectiva, a escola
precisa organizar seus espacgos, praticas
pedagdgicas e estratégias de ensino de
modo a reconhecer a diversidade presente
no contexto educacional e assegurar
condicdes para que todos possam participar
e aprender.

No ambito da Educacdo Especial, o
Atendimento Educacional Especializado
(AEE) assume importante funcdo na
promocdo da inclusdo escolar. Seu trabalho
esta relacionado a identificacdo e a reducéo
de barreiras que possam interferir na
participacdo e na aprendizagem dos
estudantes publico-alvo da Educacao
Especial, oferecendo recursos, estratégias e
servicos  que  complementem ou
suplementem a formacéo desses educandos.

Assim, a implementacdo do AEE
representa, uma  possibilidade de
fortalecimento das préticas inclusivas no
ambiente  escolar.  Entretanto,  sua
efetividade ndo depende tdo-somente da
existtncia da sala de  recursos
multifuncionais ou da atuacdo isolada do
professor especializado. E necessario

estabelecer uma articulacdo permanente

entre o atendimento especializado, o
professor da sala comum, a gestdo escolar,
a familia e os demais profissionais que
participam do processo educativo.

Diante desse contexto, este estudo
tem como questdo norteadora: Quais 0s
encadeamentos das contribuicbes do
atendimento  especializado para o
implemento da educacéo inclusiva e para a
garantia da aprendizagem dos estudantes
publico-alvo da Educacao Especial?

O objetivo geral consiste em
analisar as contribui¢cbes do Atendimento
Educacional  Especializado para a
efetivacdo da educacdo inclusiva no
contexto  escolar. Como  objetivos
especificos, busca-se: compreender 0s
fundamentos do AEE na perspectiva da
educacgéo inclusiva; discutir  sua
importancia para o desenvolvimento e a
aprendizagem dos estudantes; identificar os
principais desafios relacionados a sua
implementagdo; e refletir sobre a
importancia da articulacdo entre o AEE, a
sala de aula comum, a gestdo escolar e a

familia.

METODOLOGIA

A metodologia adotada no presente
trabalho, trata-se de uma revisdo de
literatura tradicional, ndo sistematica,

descritiva, de natureza qualitativa e
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bibliogréfica, ja que a apreciagéo realizou-
se em varias fontes de pesquisas como
conteudo de livros, artigos cientificos sites,
dissertaces, teses e bibliograficas virtuais.

O estudo caracteriza-se como uma
pesquisa de abordagem qualitativa, de
natureza bibliografica e documental. A
pesquisa bibliografica foi produzida a partir
da andlise de livros, artigos cientificos,
dissertacbes e teses relacionados ao
Atendimento Educacional Especializado e a
educacéo inclusiva.

A pesquisa documental contemplou
a andlise de legislagdes e documentos
oficiais que orientam a Educacdo Especial
no Brasil, possibilitando compreender os
fundamentos legais e educacionais que
sustentam a oferta do AEE.

Assim, a andlise do material
selecionado foi realizada de forma
interpretativa, buscando identificar as
principais contribuicbes do AEE para o
processo de incluséo escolar, bem como os
desafios relacionados a sua implementacao

no cotidiano das instituicdes de ensino.

EDUCACAO ESPECIAL NA
PERSPECTIVA DA EDUCAQAO
INCLUSIVA

A educacéo inclusiva

fundamenta-se no reconhecimento da
educacdo como direito de todos e na
necessidade de garantir ndo apenas o

acesso a escola, mas também a

permanéncia, a participacdo e a
aprendizagem dos estudantes. Nesse
sentidob o art. 28 prevé a
institucionalizacdo do AEE no projeto
pedagdgico e a adocdo de medidas que
favorecam acesso, permanéncia,
participacdo e aprendizagem.

Essa concepgdo implica repensar
praticas escolares historicamente
marcadas pela homogeneizacdo e pela
segregacdo  dos  estudantes  que
apresentam caracteristicas, necessidades
e modos de aprendizagem diferenciados
(Mantoan, 2003).

No contexto brasileiro, a
perspectiva inclusiva esta respaldada por
importantes  dispositivos  legais e
normativos, entre eles a Constituicdo
Federal, a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional, a Politica Nacional
de Educacdo Especial na Perspectiva da
Educacéo Inclusiva e a Lei Brasileira de
Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia
(Brasil, 2015).

A inclusdo educacional requer
mudangas na organizacdo da escola e nas
praticas pedagogicas, de modo que as
diferencas ndo sejam compreendidas
como obstaculos, mas como elementos
constitutivos da diversidade humana.
Dessa forma, a escola inclusiva deve
desenvolver estratégias capazes de

atender as diferentes necessidades
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educacionais presentes em seu cotidiano
(Mantoan, 2003).

ATENDIMENTO EDUCACIONAL
ESPECIALIZADO: CONCEITOS E
FINALIDADES

@) Atendimento Educacional
Especializado constitui um servico da
Educacdo Especial destinado a apoiar o
processo de escolarizagdo dos estudantes
publico-alvo da Educacdo Especial. Sua
organizacdo deve ocorrer de maneira
articulada com a escolarizacao
desenvolvida nas classes  comuns,
contribuindo para a identificagdo das
necessidades educacionais especificas e
para a disponibilizacdo de recursos e
estratégias de acessibilidade.

Sob esse entendimento, o AEE né&o
deve ser compreendido como substituto da
escolarizacdo regular. Sua finalidade esta
relacionada a oferta de recursos e
estratégias que favorecam a autonomia, a
participacdo e a aprendizagem dos
estudantes, respeitando suas especificidades
e potencialidades.

Nesse sentido, a colaboracéo entre o
professor do AEE e o professor da sala
comum constitui uma estratégia importante
para evitar que o atendimento especializado
aconteca de forma isolada, favorecendo o

planejamento  conjunto, a troca de

conhecimentos e a articulacdo das praticas
pedagdgicas em beneficio da escolarizacdo
dos estudantes publico-alvo da Educacéo
Especial (Araruna, 2018).

CONTRIBUICOES DO AEE PARA A
PRATICA PEDAGOGICA
INCLUSIVA

A contribuicdo do AEE para a
educacdo inclusiva manifesta-se em
diferentes dimensdes do cotidiano escolar.
Entre elas, destacam-se a Entre as acdes
desenvolvidas no AEE, destacam-se a
adaptacdo e a producdo de recursos
pedagdgicos e de acessibilidade, o uso de
tecnologias assistivas, o desenvolvimento
da autonomia dos estudantes e 0 apoio a sua
participagcdo nas atividades realizadas no
ensino comum (Brasil, 2025).

Além disso, o INEP, em orientacao
atualizada em 2026, delibera que o AEE
deve identificar, elaborar, desenvolver e
organizar recursos pedagogicos e de
acessibilidade, com a finalidade de
assegurar acesso, permanéncia,
participagdo e aprendizagem, além de
promover a autonomia e a independéncia
dos educandos.

Nesse olhar, 0 trabalho
desenvolvido no AEE pode favorecer a
identificacdo das potencialidades dos

estudantes e a construcdo de estratégias
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pedagdgicas mais adequadas as suas formas
de aprendizagem. Para isso, é fundamental
gue o atendimento esteja articulado ao

planejamento pedagdgico da escola.

A ARTICULACAO ENTRE AEE,
PROFESSOR, GESTAO ESCOLAR E
FAMILIA

A efetivacdo da educacdo inclusiva
exige uma acgéo coletiva. Nesse processo, a
gestdo  escolar  possui  importante
responsabilidade na organizacdo das
condicOes necessarias para 0
funcionamento do AEE, garantindo
espacos,  recursos, planejamento e
condicdes de trabalho aos profissionais
envolvidos.

O professor da sala comum exerce
papel fundamental, uma vez que €
responsavel pela organizacdo das praticas
pedagdgicas destinadas a todos 0s
estudantes. Desse modo, a articulagdo com
o professor do AEE permite identificar
empecilhos, compartilhar estratégias e
acompanhar o0s avangos e desafios
apresentados pelos educandos.

Para atender esse contexto inclusivo
destaca-se, a importancia da formacao
continuada dos professores como condigao
para o fortalecimento das praticas
inclusivas. A complexidade da diversidade

escolar exige profissionais preparados para

reconhecer diferentes formas de aprender,

selecionar estratégias pedagdgicas
adequadas e utilizar recursos que favorecam
a autonomia e a participagéo dos estudantes.
Assim, investir na formacdo docente
significa também fortalecer a capacidade da
escola de responder as demandas da
Educacdo Especial em uma perspectiva
inclusiva.

A parceria da familia, por sua vez,
contribui para ampliar o conhecimento
sobre as caracteristicas, necessidades e
potencialidades do estudante. O dialogo
entre escola e familia favorece a construcao
de acOes mais coerentes e compartilhadas,

fortalecendo o processo de incluséo.

DESAFIOS PARA A EFETIVACAO
DO ATENDIMENTO EDUCACIONAL
ESPECIALIZADO

Embora o AEE represente um
importante mecanismo de fortalecimento da
educacdo inclusiva, sua implementacao
ainda enfrenta diferentes desafios. Dentre
eles, destacam-se a insuficiéncia de
recursos pedagdgicos e de acessibilidade, a
necessidade de formacdo continuada dos
profissionais, as dificuldades de articulacdo
entre os professores e a limitacdo de
condicbes  estruturais em  algumas
instituicOes escolares (Duek, 2014; Teixeira

etal., 2020).
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Outro  desafio  refere-se &
compreensédo do AEE como uma
responsabilidade exclusiva do professor
especializado. A perspectiva inclusiva
exige que toda a comunidade escolar esteja
envolvida na construcdo de praticas que
garantam a participacdo e a aprendizagem
dos estudantes.

Nesse  sentido, a  formacéo
continuada constitui elemento essencial
para que os profissionais possam ampliar
seus conhecimentos sobre inclusdo,
acessibilidade, tecnologias assistivas e
estratégias pedagdgicas diversificadas.

Nesse  sentido, A  analise
desenvolvida ao longo deste estudo
permitiu compreender que o Atendimento
Educacional Especializado (AEE) constitui
um importante recurso para a efetivacédo da
educacdo  inclusiva, sobretudo por
contribuir para a garantia do acesso, da
participagdo, da aprendizagem e do
desenvolvimento dos estudantes publico da
Educacdo Especial (Brasil, 2025). Nessa
perspectiva, a inclusdo escolar ndo se
restringe a insergdo fisica do estudante no
espaco da escola regular, mas pressupde a
construcdo de condi¢cdes pedagogicas,
institucionais e relacionais capazes de
reconhecer as diferencas, valorizar as
potencialidades e assegurar o direito de

todos a educacdo (MANTOAN, 2003).

Nessa perspectiva, 0 AEE, por si s0,
ndo garante a inclusdo. Sua efetividade esta
relacionada a constru¢do de uma cultura
escolar baseada na participagcdo, na
colaboracdo e no reconhecimento das
diferencas. Nesse processo, a articulagdo
entre o professor especializado, o professor
da sala comum, a gestdo escolar e a familia
assumem papel fundamental.

Soma-se a isso, a evidéncia a
necessidade de investimentos na formacéo
continuada dos profissionais da educacao,
na acessibilidade, na disponibilizacdo de
recursos pedagdgicos e de tecnologias
assistivas e na organizacdo de condigcOes
adequadas para o desenvolvimento do
trabalho pedagdgico.

Assim, o AEE deve ser
compreendido como parte de uma politica
educacional mais ampla, comprometida
com a garantia do direito a educacdo e com
a construcdo de uma escola que ndo apenas
receba os estudantes, mas que promova
efetivamente sua participacao,
aprendizagem, autonomia e

desenvolvimento.

CONSIDERACOES FINAIS

Os resultados da  anélise
bibliografica e documental evidenciaram
que o AEE exerce uma funcao

complementar e/ou suplementar ao ensino



37 Rev. Cientifica Sistematica, Maceio, v. 14, n.22, p. 31-39, abr, 2026

comum, contribuindo para a identificacdo e
a superacdo de barreiras que podem
comprometer a  participagcdo e a
aprendizagem dos estudantes.

Entretanto, sua efetividade né&o
depende exclusivamente da atuacdo do
professor responsavel pelo atendimento,
mas de uma agéo articulada entre o AEE, a
sala de aula comum, a gestdo escolar, a
familia e os demais profissionais que
integram 0 processo educativo. Essa
articulacdo mostra-se fundamental para que
as estratégias e os recursos desenvolvidos
no atendimento especializado estejam
vinculados as necessidades educacionais
concretas dos estudantes e ao seu processo
de escolarizacéo.

Nesse sentido, compreende-se que a
consolidacdo de uma escola inclusiva
requer mais do que a existéncia formal do
servico de AEE. E necessario assegurar
materiais,

condigdes pedagbgicas e

institucionais que  possibilitem  seu
desenvolvimento de forma planejada e
colaborativa. A disponibilidade de recursos
de acessibilidade, materiais pedagdgicos
adequados, tecnologias assistivas e espagos
apropriados, associada a formacao
continuada dos profissionais da educacao,
constitui elemento relevante para a
construcdo de praticas capazes de responder

a diversidade presente no cotidiano escolar.

Outro aspecto evidenciado refere-se
a necessidade de superar concepcdes que
compreendam a Educacdo Especial de
maneira isolada ou segregada. O AEE deve
ser concebido como parte integrante da
organizagdo  da  escola inclusiva,
estabelecendo didlogo permanente com o
curriculo, com as praticas pedagbgicas e
com os diferentes sujeitos envolvidos na
escolarizacdo. Sob essa perspectiva, 0
atendimento especializado deixa de ser
compreendido como um espaco paralelo ao
ensino regular e passa a assumir uma funcao
articuladora na eliminacéo de barreiras € na
ampliagdo  das  possibilidades  de
aprendizagem e  participacdo  dos
estudantes.

Dessa forma, o AEE desempenha
papel fundamental na materializacdo dos
principios da educacdo inclusiva, desde que
sua organizacdo esteja fundamentada na
colaboracgéo, na acessibilidade, na formacéo
profissional e na articulagdo entre os
diferentes atores do processo educativo. A
efetivacdo da inclusdo, portanto, constitui
responsabilidade coletiva e exige o
compromisso da escola em transformar suas
praticas, seus espacos e suas relacGes para
garantir que todos os estudantes tenham
assegurados nao apenas o direito de estar na
escola, mas o direito de aprender, participar

e desenvolver suas potencialidades.
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Portanto, considera-se que 0
fortalecimento do AEE e das politicas de
educagdo inclusiva demanda  acgdes
permanentes de acompanhamento,
formacdo e avaliagdo das préticas
desenvolvidas no contexto escolar. Nesse
sentido, estudos posteriores poderdo
aprofundar a compreensdo acerca das
experiéncias concretas de implementacao
do AEE em diferentes redes e contextos
educacionais, contribuindo para identificar
avancos, desafios e possibilidades de
aprimoramento das praticas inclusivas e
para o fortalecimento de uma escola
efetivamente  comprometida com a

educacéo para todos.
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DA PRESENCA ESCOLAR A ESCOLARIZACAO DAS DIFERENCAS:
ACESSIBILIDADE, CURRICULO E FORMACAO NA ESCOLA COMUM

Francisca Nemézia Caldeira do Nascimento?!
Elizangela Aradjo Silva

RESUMO

Este estudo teve como objetivo analisar as praticas inclusivas descritas em dois artigos,
considerando a relacdo entre direito a diferenca, acessibilidade, organizacéo da escola comum
e participacdo dos estudantes. O primeiro artigo selecionado aborda uma experiéncia de Pratica
de Ensino realizada em uma escola publica de Macaé/RJ, com énfase na estrutura escolar, no
Atendimento Educacional Especializado, nos materiais didaticos acessiveis, nas oficinas de
Libras e nos projetos institucionais voltados a participacédo dos estudantes. O segundo apresenta
uma sequéncia didatica desenvolvida em uma escola publica de Frederico Westphalen/RS, com
estudantes do oitavo ano do Ensino Fundamental, voltada a conscientizacdo sobre deficiéncias
visual, auditiva e fisica, nas barreiras arquitetonicas e atitudinais e na elaboracao de propostas
de melhoria para a escola. A analise permitiu compreender que a inclusdo escolar se torna
pedagogicamente eficaz quando ingressa na organizagdo concreta do ensino, na sele¢do dos
recursos, na atuacao docente, nas condicOes de acessibilidade e na participacdo dos estudantes
na vida escolar. Conclui-se que a escola comum inclusiva se efetiva quando o direito de
matricula encontra meios pedagdgicos, materiais e formativos capazes de assegurar acesso ao

conhecimento, convivéncia democratica e participacao coletiva.

Palavras-chave: Educacdo inclusiva. Escola comum. Acessibilidade. Curriculo. Formacéo

docente.
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INTRODUCAO

A escola brasileira, organizada
historicamente sob o critério da
homogeneidade, ainda contem marcas de
uma ordem escolar que classificou sujeitos,
separou trajetdrias e transformou diferencas
humanas em motivo de separacdo da vida
comum. A escolarizacdo das pessoas com
deficiéncia, quando tratada como assunto
paralelo, perdeu sua ligacdo com a propria
ideia de escola publica, pois a instituicdo
comum permaneceu tomada como lugar de
um estudante abstrato, sem corpo, sem
historia, sem singularidades perceptivas,
linguisticas, motoras, cognitivas e culturais.
Contudo, as discussbes recentes sobre
inclusdo trouxeram para a educacao basica
uma questdo antiga, ainda mal resolvida no
cotidiano das redes de ensino, pois
matricula, permanéncia fisica e acesso
formal aos prédios escolares nao
asseguram, por si, participacdo na cultura
escolar, apropriacdo do conhecimento e
convivéncia entre estudantes diferentes.

Diante disso, 0 objeto deste estudo
corresponde & analise de dois artigos,
ambos dedicados a experiéncias em escolas
publicas e ambos atentos as condicBes de
producdo de uma escolarizacdo inclusiva.
Oliveira et al. (2024), no artigo Caminhos
para a educacdo inclusiva: relato de
experiéncia na pratica de ensino,

investigaram uma escola municipal de

Macag, no Rio de Janeiro, acompanhou sua
estrutura, seus projetos e seus materiais
inclusivos. Santos e Busatta (2026), no
artigo Inclusdo em acgéo, celebrando as
diferencas: as vivéncias de in/exclusdo na
escola publica através de um relato de
experiéncia, descreveram uma sequéncia
didatica desenvolvida em escola publica de
Frederico Westphalen, no Rio Grande do
Sul, com estudantes do oitavo ano dos anos
finais da educacdo bésica, voltada a
conscientizacdo sobre deficiéncia visual,
auditiva e fisica.

O objetivo deste estudo €, portanto,
analisar as préaticas inclusivas descritas nos
dois artigos, considerando a relagdo entre
direito a diferenca, acessibilidade,
organizacdo da escola comum e
participacao dos estudantes. A analise toma
os artigos como matéria principal e procura
acompanhar a transposicdo do enunciado
normativo para a vida escolar. A
argumentacao desenvolvida procura manter
unidade entre historia, direito e pratica
pedagdgica, evitando tratar a inclusdo como
benevoléncia institucional ou como
discurso moral separado das condicOes
materiais de ensino.

A discussdo aqui elaborada parte da
compreensdo de que a educacdo inclusiva
ndo se resolve pela soma de a¢oes isoladas,
nem se limita & incorporagdo de recursos
especializados dentro de uma instituicdo

que segue organizada pela ldgica da
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normalidade. A escola inclusiva supde outra
racionalidade pedagdgica, fundada na
multiplicidade humana, no direito a
participacdo e na responsabilidade publica

com a aprendizagem de todos os estudantes.

METODOLOGIA

Trata-se de uma revisdo de literatura
tradicional, ndo sistematica, descritiva, de
natureza qualitativa e bibliografica, ja que a
analise se realizou em diversas fontes de
pesquisas como contetdo de livros, artigos
cientificos, sites, dissertacOes, teses e

bibliogréficas virtuais.

1 OS ESTUDOS ESCOLHIDOS E SUAS
PRATICAS INCLUSIVAS EM
ESCOLAS PUBLICAS

O estudo de Oliveira et al. (2024, p.
1) inicia sua discussdo afirmando que “as
instituicoes de ensino regular foram
pensadas a partir de um padrdo normativo,
igualitario e excludente”, evidenciando,
assim, uma heranca escolar que confundiu
igualdade com padronizagdo e, nessa
confuséo, construiu regras, espagos, tempos
e formas de ensinar destinadas a um
estudante tomado como medida universal.

Oliveira et al. (2024) definem como
objetivo identificar e analisar acOes
educativas de inclusdo em uma unidade

escolar puablica de educacdo basica. A

pesquisa foi realizada na Escola Municipal
Ancyra Gongalves Pimentel, em Macaé,
observando a estrutura escolar e as praticas
pedagogicas voltadas a inclusao.

A primeira dimensdo do estudo de
Oliveira et al. (2024) corresponde a
recuperacdo historica da Educacéo Especial
e Inclusiva no Brasil. Essa recuperacdo
permite perceber que a presenca atual do
estudante com deficiéncia na escola regular
tem uma historia marcada por instituicdes
separadas, tentativas de integracdo,
atendimento  especializado e lenta
construcdo de direitos.

Oliveira et al. (2024) retomam a
diferenca entre integracdo e inclusdo com
base em Mantoan (2003), mostrando que a
integracdo admite a presenca do estudante
na escola comum sem modificar
substancialmente a organizagdo escolar,
enquanto a inclusdo convoca a instituicao
comum a reorganizar seus procedimentos,
tempos, materiais e relacoes.

A afirmacdo atribuida a Mantoan
(2003), segundo a qual “a inclusdao ¢
produto de wuma educacdo plural,
democratica e transgressora” (Mantoan,
2003 apud Oliveira et al., 2024, p. 4),
permite compreender o alcance da
discussédo de Oliveira et al. (2024) em que a
pluralidade, democracia e transgressdo
indicam que a inclusdo pertence a
reorganizagdo da escola, e no

reconhecimento das diferencas e a ruptura
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com a normalidade como medida da
aprendizagem.

O estudo de Oliveira et al. (2024)
atribui relevancia a estrutura de Macaé,
municipio que, segundo o artigo, contava
com cinquenta e seis ambientes
especializados  destinados para o
atendimento de estudantes com
necessidades educacionais nas escolas
municipais. A Escola Municipal Ancyra
Gongalves Pimentel atendia cinquenta e
dois estudantes com necessidades especiais
e dispunha de duas salas de Atendimento
Educacional Especializado (AEE), uma sala
multifuncional e uma sala de AEE voltada a
tradicdo e interpretacédo de Libras.

A existéncia do Nucleo de Incluséo,
Tecnologia e Pesquisa, apresentado por
Oliveira et al. (2024), indica uma tentativa
de articular incluséo, tecnologia, pesquisa,
equipe pedagogica e equipe multifuncional
em projetos voltados a problemas sociais
que atingem a comunidade escolar. O
projeto Ressignificando as Diferencas,
destacado no artigo, buscava criar
momentos de reflex&o, estreitar relagoes
entre turmas e sensibilizar estudantes do
ensino regular para a convivéncia com
colegas com deficiéncia.

Oliveira et al. (2024) também
apresentam o  projeto  Produzindo
Autonomia, ligado & producdo de sabéo e
velas por meio da reciclagem de dleo de

cozinha usado. Sua relevancia pedagogica

ndo esta em transformar estudantes em
executores de tarefas manuais, e sim em
articular ensino de Ciéncias,
sustentabilidade, pesquisa escolar e
participacdo social. A producéo realizada na
escola, associada a feiras sociais e no
financiamento de materiais para novos
projetos, coloca 0 estudante como
participante de uma atividade comum, com
finalidade coletiva e circulacdo fora da sala
de aula.

A Oficina de Libras descrita por
Oliveira et al. (2024) amplia a discussao
para 0 campo da linguagem e da
comunicagdo. A oficina, aberta para o
publico em geral e desenvolvida por
professoras de Libras, trabalhava alfabeto,
nameros, verbos, didlogos simples, histria
da educacédo de pessoas surdas, identidade
da cultura surda e cenas cotidianas de
comunicagdo. O exemplo apresentado,
referente a sirene escolar que um estudante
surdo ndo percebe, aponta como a escola
comum se organiza frequentemente pela
experiéncia auditiva, visual, motora e
linguistica de um estudante tomado como
padréo.

A producdo de materiais didaticos
inclusivos também foi destacada no artigo
de Oliveiraetal. (2024). O estudo apresenta
tabela periddica em Braille, material de
morfologia vegetal em relevo, livros
didaticos em Braille e recursos usados em

disciplinas como Ciéncias e Geografia. A
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Lei Brasileira de Inclusdo, citada no artigo,
estabelece a obrigacdo de “garantir
condicbes de acesso, permanéncia,
participagdo e aprendizagem” (Brasil, 2015
apud Oliveira et al., 2024, p. 13), vedando a
reducdo da acessibilidade a entrada fisica no
prédio, pois acesso sem permanéncia,
permanéncia  sem participagdo e
participacdo sem aprendizagem ainda
mantém a pessoa com deficiéncia dentro de
uma escolarizagdo empobrecida.

O segundo estudo, elaborado por
Santos e Busatta (2026), apresenta um
relato de experiéncia desenvolvido em
escola publica de Frederico Westphalen, no
Rio Grande do Sul. Os autores informam
que a atividade objetivou a conscientizacao
e a compreensdo acerca das deficiéncias
visual, auditiva e fisica, por meio de uma
sequéncia didatica de nove dias dirigida a
estudantes de oitavo ano dos anos finais da
educacdo béasica. O artigo afirma que os
resultados foram significativos, pois houve
envolvimento dos estudantes na construcao
de conhecimentos e no plano de acéo
destinado a tornar a escola mais inclusiva.

Santos e Busatta (2026) iniciam o
artigo indicando que as demandas escolares
de estudantes com necessidades especificas
ndo se esgotam na existéncia ou
inexisténcia de deficiéncia. A
discriminacao atinge roupas,
comportamentos,  discursos, costumes,

modos de presenca e formas de expresséo,

comprometendo o rendimento escolar e
expondo estudantes a sofrimento e
exclusdo. A escolha metodolégica dos
autores, centrada em sequéncia didatica,
rodas de conversa, filme, dindmicas e
mapeamento  arquitetdnico,  procurou
transformar a inclusdo em tema de
formacdo escolar e ndo em conteudo
informativo separado da experiéncia
cotidiana da turma.

A sequéncia didatica descrita por
Santos e Busatta (2026) foi organizada com
eixo tematico, tomada de consciéncia,
atividades significativas, atividades ludicas,
fixacdo e avaliagdo, conforme a referéncia
de Arantes (2019). A turma assistiu do filme
Extraordinario, participou de rodas de
conversa sobre inclusdo, acessibilidade e
direitos, realizou dindmica de comunicagéo
néo verbal, simulou a locomogéo de pessoa
com deficiéncia visual na escola, analisou a
acessibilidade arquitet6nica da instituicdo e
elaborou proposta de melhorias. O percurso
didatico partiu de perguntas norteadoras e
retornou a elas em momento posterior,
permitindo verificar mudancas na forma
como os estudantes compreendiam inclusao
e acessibilidade.

Santos e Busatta (2026) mostram
que, nas primeiras conversas, muitos
estudantes ndo sabiam responder sobre
inclusdo ou deficiéncia, ainda que alguns
tivessem familiares com deficiéncia fisica

ou intelectual. Ademais, a atividade de
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andlise arquitetdnica levou a identificacéo
de rampas inadequadas, auséncia de
banheiro acessivel, inexisténcia de piso tatil
e acesso limitado para o segundo andar. No
plano de acdo elaborado pela turma, uma
das constatacdes foi que “faltam rampas e
pisos tateis” (Santos; Busatta, 2026, p. 448).

A relacdo entre os dois estudos se
estabelece  pelo  movimento  entre
organizacdo institucional e formacdo dos
estudantes. Oliveira et al. (2024) descrevem
uma escola que ja& havia acumulado
projetos, materiais e setores ligados a
inclusdo. Ja Santos e Busatta (2026)
descrevem uma turma em processo de
formacéo para perceber a excluséo inscrita
no cotidiano escolar. Nos dois casos, tem-se
0 destaca na escola comum, na sua
capacidade de transformar recursos
especializados em direito compartilhado,
material didatico em acesso curricular e
experiéncia  de  sensibilizacgdo  em

compromisso com a estrutura institucional.

2 DA PRESENCA ESCOLAR A

ESCOLARIZACAO DAS
DIFERENCAS
Em termos educacionais, a

passagem da presenca escolar a
escolarizacdo das diferencas designa a
mudanca de uma matricula formalmente
assegurada para uma pratica educativa

capaz de alterar a organizacdo ordinéria da

escola, isto é, sua arquitetura, seus tempos,
seus materiais, seus modos de ensinar, seus
critérios de participagdo e suas formas de
relagdo. A presenga, deixa 0 estudante
dentro do prédio escolar; a escolarizacao,
em sentido préprio, inscreve esse estudante
no trabalho pedagdgico comum, fazendo
com que os conhecimentos escolares sejam
efetivamente apropriados mediante
condicbes institucionais, didaticas e
relacionais ~ compativeis com  sua
participacdo. Oliveira et al. (2024) partem
justamente da constatacdo de que as
instituicbes de ensino regular foram
pensadas segundo um padrdo normativo e
excludente, razdo pela qual a incluséo exige
estrutura, profissionais e curriculo ajustados
a heterogeneidade humana, e ndo a simples
adicdo de estudantes a uma forma escolar
previamente organizada para poucos.

Essa distincdo fica mais evidente
guando se observa que a escola comum
pode receber 0 estudante e,
simultaneamente, conservar intacta a l6gica
que o mantém em posicdo lateral no
processo educativo. A integracdo, conforme
Oliveira et al. (2024), admite a circulacéo
entre espacos regulares e especiais, ao passo
que a inclusdo abala a organizacdo escolar
fundada na separagdo, pois atinge
curriculos, programas, avaliacdes,
atribuicbes  docentes e modos de

pertencimento.
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A permanéncia dessa logica
classificatdria faz com que a diferenca seja
tratada como excecéo a ser administrada por
setores proprios, em lugar de ser assumida
como matéria constitutiva da educacao
escolar.

Nessa perspectiva, convém salientar

que:

A diferenca (vem) do mdltiplo e
ndo do diverso. Tal como ocorre na
aritmética, o maltiplo é sempre um
processo, uma operagdo, uma
acdo. A diversidade é estatica, €
um estado, é estéril. A
multiplicidade é ativa, é fluxo, é
produtiva. A multiplicidade é uma
maquina de produzir diferengas -
diferencas que sdo irredutiveis a
identidade. A diversidade limita-se
ao existente. A multiplicidade
estende e multiplica, prolifera,
dissemina. A diversidade é um
dado - da natureza ou da cultura. A
multiplicidade € um movimento. A
diversidade reafirma o idéntico. A
multiplicidade estimula a
diferenca que se recusa a se fundir
com o idéntico (SILVA, 2000, p.
100-101 apud OLIVEIRA et al.,
2024, p. 5).

Com efeito, quando a diferenca é
compreendida como movimento, a escola
deixa de trata-la como atributo fixado no
corpo do estudante e passa a reconhecer que
as barreiras também sdo produzidas pela
propria organizacdo escolar. A dificuldade
de aprender, participar ou circular ndo pode

ser atribuida exclusivamente a condicdo

individual do estudante, pois resulta
igualmente da auséncia de mediacgdes, da
precariedade dos recursos, da rigidez
curricular e da reducdo da préatica
pedagdgica a procedimentos homogéneos.

Nessas circunstancias, a
escolarizacédo das diferencgas exige a revisao
dos critérios por meio dos quais a escola
define normalidade, rendimento,
participacdo e pertencimento, ja que o
direito & educacdo se esvazia quando a
presenca fisica convive com a auséncia de
condicdes concretas para o estudo. Oliveira
et al. (2024) indicam essa exigéncia ao
tratar da escola inclusiva como
reorganizagao do sistema educacional e das
praticas de ensino, especialmente quando
assinalam que as escolas produzem a
necessidade de espagos comuns e especiais
ao adotarem préticas que classificam alguns
estudantes como adequados e outros como
inadequados aos padrdes considerados
normais.

Por sua vez, Santos e Busatta (2026)
qualificam essa permanéncia contraditéria
por meio da expressdo in/excluséo, tomada
de Veiga-Neto (2001), para nomear
situagdes em que 0 acesso a0 mesmo espago
ndo resulta em participacdo plena. Os
autores afirmam que a verdadeira inclusao
ndo se limita a presenca fisica, pois envolve
respeito, atendimento as necessidades e
tratamento igualitario, e acrescentam que a

in/exclusdo corresponde a uma inclusdo
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superficial, na qual o estudante estd no
mesmo espaco que os demais, embora
continue  submetido a formas de
afastamento, discriminacéo e
desconsideracgéo cotidiana.

Oliveira et al. (2024) retomam a Lei
Brasileira de Inclusdo para afirmar que as
politicas publicas educacionais preveem a
garantia de condigdes de acesso,
permanéncia, participacdo e aprendizagem,
mediante  servicos e recursos de
acessibilidade capazes de eliminar barreiras
e promover inclusdo plena (Brasil, 2015
apud Oliveira et al., 2024).

Em termos pedaglgicos, a
escolarizacdo das diferencas exige que a
escola comum deixe de atuar com o aluno
abstrato, produzido pela média, pela série,
pela avaliacdo uniforme e pelo tempo Unico
de aprendizagem. O estudante real chega a
escola.  com modos diversos de

comunicagdo, locomocgdo, percepcao,

linguagem,  memoria, interacdo e
elaboracdo conceitual; por isso, a pratica
educativa precisa organizar mediacdes que
deem acesso aos conhecimentos escolares
sem transformar a diferenca em déeficit
moral, intelectual ou social.

Finalmente, a passagem da presenca
escolar a escolarizacdo das diferencas pde
em questdo a propria finalidade da escola
publica. Se a instituicdo escolar ainda
conhecimentos

apresenta produzidos

socialmente, sua tarefa ndo pode limitar-se

a admitir estudantes diversos em espagos
inalterados, sob o risco de transformar o
direito a

educacdo em  presenca

administrada. A escolarizacdo  das
diferencas exige que oS meios, 0S tempos,
0s materiais e as relacdes sejam
reorganizados em favor da apropriacdo do
conhecimento por todos os estudantes, pois
a inclusdo escolar, quando reduzida ao
acesso, mantém a desigualdade sob forma

juridicamente aceitavel.

3 ACESSIBILIDADE, CURRICULOE
FORMACAO NA ESCOLA COMUM

Quando Oliveira et al. (2024)
retomam Tezani (2004), a elaboracédo
curricular inclusiva € associada a propostas
pedagogicas com objetivos claros, interacdo
entre  estudantes, identificagdo  das
capacidades da propria escola, organizacao
dos conteddos segundo ritmos de
aprendizagem e revisdo das metodologias
de ensino, compondo uma concepcao de
curriculo que ndo se limita a distribuicao
anual de assuntos, pois abrange o modo
concreto pelo qual a escola organiza o
ensino para sujeitos reais.

Com isso, recursos, materiais,
tecnologias e adaptacdes ndo comparecem
como anexos posteriores ao curriculo,
destinados a compensar uma dificuldade
individual, mas como condicGes de

mediagdo do conhecimento escolar.
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Oliveira et al. (2024) tratam os recursos de
acessibilidade como meios pelos quais 0s
estudantes participam do processo de
ensino e aprendizagem, mencionando
praticas que incluem jogos, propostas de
escrita contextualizada, géneros textuais
diversos, desenhos, jogos simbolicos,
audio-aulas, materiais em Braille, imagens
em relevo e oficinas de Libras.

Nessas circunstancias, o curriculo
da escola comum ndo pode ser entendido
como sequéncia neutra de contetdos
previamente estabilizados, aplicada
indiferentemente a todos os estudantes. O
contelldo escolar tem uma necessidade
formativa, mas sua apropriacdo depende de
procedimentos, instrumentos e formas de
interacd0 que assegurem participagédo
efetiva no processo educativo. A defesa da
acessibilidade curricular ndo pode, em
hipdtese alguma, empobrecer o ensino nem
substituir o conhecimento por atividades
episddicas de sensibilizagdo; ao contrério,
exige maior responsabilidade na selecdo
dos meios, na conducdo da aula e na relagao
entre o conteudo estudado e as condigdes de
aprendizagem.

A experiéncia de Santos e Busatta
(2026) contribui para esse debate ao inserir
a inclusdo e a acessibilidade como
contetidos de estudo no interior da escola
comum, especialmente quando afirma que a
BNCC permite trabalhar tais temas de

forma transversal, inclusive na area de

Lingua Portuguesa, mediante textos sobre
diversidade, direitos das pessoas com
deficiéncia e diferentes formas de
comunicagao e expressao.

Ademais, a escola comum, tomada
como espaco de formacdo docente, ensina
ao futuro professor que a inclusdo néo se
resolve pela intencdo de acolher nem pela
adesdo retorica a direitos educacionais. O
estadgio, quando organizado como prética
investigativa, permite observar a relagéo
entre planejamento, recursos,
acessibilidade, conteudo, linguagem e
participacdo; permite também perceber que
a auséncia de materiais, a separagao entre
atendimento especializado e sala regular, a
falta de dominio sobre formas alternativas
de comunicacdo e a fragilidade do
planejamento coletivo incidem diretamente
sobre a aprendizagem.

Santos e Busatta (2026)
acrescentam que a formacdo inadequada de
muitos educadores favorece praticas
excludentes, ainda que néo intencionais, e
que suporte especializado e formacao
continuada sdo necessarios para que
professores retinam condi¢des de atuacdo
diante das particularidades dos estudantes.
Com isso, nenhuma proposta curricular
inclusiva se efetiva por simples previsdo
documental quando o professor ndo dispde
de condicbes  formativas, tempo

institucional e apoio pedagdgico para
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transformar principios em atividade de
ensino.

Quando o0s recursos acessiveis
permanecem  confinados a  espagos
especificos e sem interlocucdo com o
planejamento da classe comum, a escola
mantém a divisdo entre 0 ensino regular e 0
apoio especializado, conservando uma
organizacdo que separa aquilo que,
pedagogicamente, necessita agir em
cooperagéo.

J& quando o0s materiais, as
estratégias comunicacionais, 0S
planejamentos individualizados e o0s
conhecimentos dos profissionais
especializados entram na organizagao
curricular, a acessibilidade passa a
participar da propria forma escolar. Oliveira
et al. (2024) mostram que o atendimento
especializado pode atuar junto ao professor
da sala regular na construcdo de
planejamento educacional individualizado e
na elaboracdo de materiais adaptados as
necessidades dos estudantes, ponto decisivo
para que a acessibilidade ndo permaneca
isolada da pratica de ensino.

Assim entendida, a escola comum
inclusiva ndo se define pela quantidade de
recursos acumulados nem pela existéncia
formal de setores especializados. Sua
consisténcia pedagdgica depende da relacdo
entre recursos, curriculo e formacéo, pois a
acessibilidade material sem reorganizacao

curricular tende a ficar restrita ao uso

eventual de equipamentos; o curriculo sem
acessibilidade passa a apresentar uma forma
abstrata de igualdade; a formagéo docente
sem contato com o0s problemas reais da
escola tende a converter a inclusdo em

discurso normativo.
CONCLUSAO

As experiéncias estudadas
demonstram que a educagéo inclusiva, na
escola comum, se concretiza,
pedagogicamente, mediante articulacdo
entre direito de matricula, organizacao
institucional, trabalho docente,
acessibilidade curricular e participacéo
efetiva dos estudantes. A investigacao
realizada em Macaé/RJ evidencia que a
escola comum avanca quando articula AEE,
planejamento, recursos acessiveis e projetos
institucionais ao ensino cotidiano. A
existéncia de salas de AEE, materiais
adaptados, oficinas de Libras, produgfes
em Braille e projetos voltados a autonomia
dos estudantes €é uma tentativa de
reorganizar a escola a partir das
necessidades educacionais presentes em seu
interior.

A experiéncia de  Frederico
Westphalen/RS apresenta uma sequéncia
didatica desenvolvida com uma turma de
oitavo ano, centrada na conscientizacdo
sobre deficiéncias visual, auditiva e fisica,

por meio de rodas de conversa, dindmicas
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de comunicacdo, analise do espaco escolar
e elaboracéo de plano de acédo. A relevancia
educacional da experiéncia encontra-se na
transicdo entre sensibilizagdo inicial e
investigacdo das condi¢cdes materiais da
escola, pois 0s estudantes entram em
contato com rampas inexistentes ou
inadequadas, auséncia de piso tatil,
banheiros  inacessiveis e limitacOes
arquitetonicas que restringem a circulacao
de futuros estudantes com deficiéncia.

A andlise dos dois estudos conduz a
conclusdo de que a inclusdo escolar se
realiza mediante reorganizacdo do ensino,
selecéo de recursos, distribuicdo coletiva de
responsabilidades, formacédo de professores
e participagdo dos estudantes na
compreenséo das condicdes de vida escolar.

Nessas condicdes, a escola comum
inclusiva se define pela relacdo entre
curriculo, acessibilidade e formacao,
tomada como uma mesma préatica educativa
voltada a apropriacdo dos conhecimentos
escolares por todos. Para tanto, o professor
necessita compreender a escola como
campo de investigacdo, planejamento e
intervencdo pedagdgica.

E mister apontar que os estudos
considerados  apresentam  experiéncias
localizadas, referentes a escolas especificas,
com possibilidades institucionais préprias e
graus distintos de sistematizagdo. A
experiéncia de Macaé/RJ apresenta uma

escola com projetos e recursos ja

organizados; a experiéncia de Frederico
Westphalen/RS mostra uma intervencéo
com estudantes sem deficiéncia em uma
escola marcada por lacunas arquitetonicas
relevantes. Por isso, € preciso evitar
generalizacOes e reforcar a ideia de que a
inclusdo escolar se materializa em
condicdes concretas, nas quais legislacao,
estrutura  fisica, curriculo, recursos,
formacdo e participacdo estudantil se
combinam de modo desigual.

Conclui-se que a educacéo inclusiva
se torna questdo propriamente pedagdgica
quando ingressa na organizacao do ensino.
A escola comum, historicamente submetida
a padrdes de normalidade e rendimento,
transforma-se quando a diferenca orienta
decisbes sobre curriculo, materiais,

espacos, linguagens, avaliacdo e formacéo.
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RESUMO

Objetivamos com o artigo em questdo, entender e discutir uma abordagem pertinente a
formacdo de professores com a utilizagdo das metodologias ativas digitais no ensino
fundamental. De tal modo, o estudo teve como pergunta norteadora: Qual a didatica-pedagogica
com o uso das metodologias ativas digitais aplicada nos processos de ensino e aprendizagem?
Para a concretude deste estudo, realizamos uma pesquisa baseada na tese de doutorado da autora
principal desse artigo uma amostra de docentes do ensino fundamental dos anos iniciais e do
ensino fundamental dos nos finais, por meio de questionario aplicado no Google forms.
Constatou-se que alguns professores compreendem que o0 acesso a plataforma Inteligente de
ensino obteve resultado satisfatério dos educandos. Os resultados adquiridos constataram que
os professores procuraram usar a Plataforma Inteligente com acesso a internet produzir seus
planejamentos e realizarem formacdo continuada. Concluimos, que os professores estdo
comprometidos com o panorama das metodologias digitais, promovendo praticas pedagogicas
e possibilitando qualidade no ensino.
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INTRODUCAO

O presente estudo foi realizado com
0 intuito de investigar as provocagoes
presentes na educacdo que submergem
todos os seus niveis, suas modalidades e
suas circunstancias, tais desafios, mais
significativos em formacédo de professores
com os conhecimentos fundamentais para
construir suas praticas pedagogicas, diante
as mudangcas contemporéneas, com a
incorporagdo das novas metodologias ativas
digitais.

Nesse contexto, os docentes com 0
uso do ensino virtual passam a ser notados
no campo digital pelas categorias dos
conhecimentos e do operacional. Essas duas
categorias dialogam para compreender a
dinamicidade de uma metodologia de
ensino no campo da educacdo aliada a
tecnologia. Nesse sentido, escolhemos a
formacdo de professores: um olhar nas
metodologias ativas digitais, um recorte da
tese de doutorada da autora principal deste

artigo.

Nessa perspectiva, destaca-se que no
I6cus da pesquisa foi implantada uma
ferramenta titulada: plataforma
INTELIGENTE, inserida pela Rede de
Ensino do municipio de Caucaia/Ce Brasil,
para atender as necessidades dos seus
professores e dos seus educandos no ensino
fundamental, aliada a isso, os educandos
foram apreciados com um tablet com acesso
a internet, isso no intuito de promover
qualidade de ensino, visto que, 0s avangos
tecnolgicos aparecem como uma hova
forma de refletir as praticas pedagogicas, bem
como, suas afinidades com as Tecnologias
das Informagdes e Comunicagdes (TIC’s).

Bacich e Moran (2018) comprovaram
que o encadeamento das metodologias ativas
flexiveis e hibridos ocasionam apoios
expressivas para 0 delineamento dos
aprendizes da contemporaneidade.

Diante disso, a pesquisa objetivou-se
investigar a formacdo de professores com a
utilizagdo das metodologias ativas digitais no
ensino fundamental dos anos iniciais e dos

anos finais

METODOLOGIA

A metodologia adotada no presente
trabalho, trata-se de uma reviséo de literatura
tradicional, ndo sistematica, descritiva, de
natureza qualitativa e bibliogréafica, ja que a
andlise realizou-se em diversas fontes de

pesquisas como conteudo de livros, artigos
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cientificos sites, dissertacBes, teses e

bibliogréaficas virtuais.

FORMAGCAO DE PROFESSORES:
OLHAR DIGITAL

As metodologias ativas surgiram
como alternativas pedagdgicas motivadas
pela técnica de ensino e de conhecimento no
intuito de alcancar 0s educandos,
incorporando-o0s, no alcance de resultados
por achados, realizados de maneira
investigativa, com a coparticipacdo: dos
docentes, gestores, familiares, comunidade
e digital (MORAM, 2019b).

Nessa  perspectiva, com  as
metodologias ativas 0s docentes sao
estimulados a investigar suas experiéncias
para a construto do conhecimento,
buscando legitimar ou novas maneiras de
refletir sobre a ciéncia. Ao perceber que o
processo da formacdo do professor alinha-
se a esse docente e, suas competéncias
tedricas e didaticas, busca o maior
desempenho do educando (OLIVEIRA,;
NOBREGA; CAVALCANTE, 2023).

Nesse contexto, para dar suporte aos
docentes e educandos foi Instituida a
Politica de Inovacdo Educacdo Conectada
contendo diretrizes técnicas e pedagdgicas.
Tendo como objetivo universalizar o acesso
a internet de alta velocidade e promover o

uso pedagdgico de tecnologias digitais na

educacdo béasica. Acolhendo as extensdes do
uso de tecnologia digital com efeito positivo
na educacdo: visdo, formagdo, recursos
educacionais  digitais e infraestrutura
(BRASIL, 2021).

As  metodologias ativas  sdo
metodologias usadas no processo de ensino e
aprendizagem, com a finalidade de oferecer
autonomia aos educandos. Deste modo, surge
a necessidade da formacao de professores no
cenario digital, que emergiu com o
distanciamento, as escolas usaram as
tecnologias por permitir acesso a informacao,
a guestdo foi e ainda €, saber usa-las, sendo
imperativa a capacitacdo e manejar 0s
recursos  didaticos  oferecidos  pelas
ferramentas tecnoldgicas para o ajustamento
ao ambiente presencial para o online
(ROCHA; BRANCO; SIMOES; FALBO,
2018).

Em face disso, os docentes foram
indagados, a SME ofereceu formacgbes de
professores no sentido de orientar como

utilizar as ferramentas no ensino remoto?

Graéfico 6 - Formacdes de professores
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Fonte: Elaborada pela autora do trabalho com dados
coletados da pesquisa (2023).
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Ao avaliarmos as respostas dos
docentes no grafico 1 acima, verificamos
que 50% revelaram, que a SME ofertou
formagOes de professores no sentido de
conduzir o uso das ferramentas de ensino. J&
14% responderam procuraram aplicar
metodologias que  consentissem  as
necessidades do aluno. Enquanto, 28%
contradisseram anunciando que a formagao
no periodo da pesquisa contribuiu pouco
com o ensino. Logo, dos entrevistados 7%
contestaram as respostas dos demais
docentes, proferindo que houve orientacao
por parte da SME.

Nesse sentido, Névoa, (2022) revela
a possibilidade de que estdvamos
aguardando. Contudo, seria nefasto, para a
extensdo publica da educacdo, para a
autonomia das escolas e para a
profissionalidade dos professores, se as
explicacOes oferecidas na urgéncia da crise
fossem o pretexto para estabelecer uma
qualquer nova normalidade educativa
(NOVOA, 2022, p. 25).

Praticas pedagégicas digitais: tecendo
saberes

As metodologias ativas usam
estratégias acentuadas no preparo e
implemento de um curriculo que visa o

protagonismo estudantil.

Bagio et al. (2019) percebe a
importancia das metodologias  ativas,
derivadas da Didatica, como parametros de
ensino com potencial, em que o educando e o
docente sdo sujeitos que buscam a
emancipacdo e autonomia, articulando um
pensamento critico reflexivo que ultrapassa
ao método tradicional.

Os docentes foram indagados quanto
a metodologia ativa com o uso das
tecnologias digitais aplicada no modelo

remoto prevé como praticas pedagogicas?

Graéfico 7 - Praticas pedagbgicas no ensino
remoto
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Fonte: Elaborada pela autora do trabalho com dados
coletados da pesquisa (2023).

Ao examinarmos as respostas dos
pesquisados, com fundamento grafico 2,
acima, cerca de 72% anteveem praticas
pedagdgicas que admitam a construcdo do
conhecimento de forma autbnoma a partir de
vivéncias e de atividades significativas.
Aproximadamente, 30% preveem a interacao
do docente com a turma, na totalidade

sincrono e assincrono. Quase 30% preveem
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formac&o continuada para professores com
0 uso das tecnologias digitais.

Desse modo, os professores e as
escolas tém de ter capacidade de acdo e
flexibilizacdo. Os arcaboucos invariaveis e
severas tém os seus dias contados. E preciso
flexibilizar para motivar solugdes marcadas,
desiguais projetos educativos, escolares e
pedagdgicos (NOVOA, 2022, p. 27).

Ensino/aprendizagem com o0 uso da

Plataforma Inteligente

Na ferramenta oferecida aos
educandos pela SME de Caucaia-Ce,
Brasil, acompanha varias atividades
gamificadas, com biblioteca digital,
adotando as diretrizes da Base Nacional
Comum Curricular (BNCC). A Plataforma
Inteligente foi implantada voltada aos
alunos do Ensino Fundamental dos Anos
Iniciais e Anos dos Finais, a norma traz uma
interconexao atrativa e de navegacao fécil,
que permite 0 conhecimento por meio de
um mergulho no mundo digital de forma
ludica, tornando o aprendizado mais
atrativo.

Seguindo essa reflexdo, o0s
docentes foram questionados quanto a
experiéncia de ensino/aprendizagem no
cenério remoto com o uso da Plataforma

Inteligente ofertada pela SME.

Gréfico 8 - Plataforma Inteligente:

Ensino/aprendizagem

Fonte: Elaborada pela autora do trabalho com dados
coletados da pesquisa (2023).

Em consonéncia com o grafico — 3,
acima, observamos que 36% dos docentes
responderam que: o aluno tornou-se
protagonista de seu aprendizado. J& cerca de
29%  consideraram que excitou a
inventividade, a autonomia e o discernimento
critico do educando. Enquanto, 21%
revelaram que os alunos foram ao cerne da
aprendizagem pela pratica ou pela
observacdo. Pouco menos de 16%
responderam que a plataforma permitiu ao
educando refletir, agir diferente.

Deste modo, o0 uso das metodologias
ativas, o docente opera como mediador no
processo de ensino-aprendizagem. Suas
fungbes sdo as de provocar reflexéo,
construir, junto com o aluno, para orientar,
direcionar e transformar a sua realidade. O
educando é o centro do processo, deve ter
uma atitude ativa, praticar a
autoaprendizagem, curiosidade, pesquisa e
tomada de decisdes, bem como autonomia
para desenvolver uma maneira critica e

construtiva que o apronte a préatica
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profissional e cidadania (LUCHESI;
LARA; SANTOS, 2022, p. 15).
CONCLUSOES

Partindo do delineamento
metodologico desse artigo, recorte da tese
do doutorado da autora principal desse
estudo, as respostas dos pesquisados da
pesquisa foram analisadas com
embasamento na teoria como um todo.
Dessa forma, para melhor entendimento dos
achados da pesquisa, foram realizadas as
fusBes para se identificar os horizontes da
formacgéo de professores em contextos de
atuacdo com as novos metodologias ativas
digitais.

Em meio essa discussdo, &
importante ressaltar que o docente, em meio
as relacBes sociais construidas com a
participacdo nas metodologias ativas
digitais inovadoras. Entender suas praxis
pedagogicas, como forma ativa de
aparelhamento do saber e social para que se
procure olhar esses docentes organizados,
virtualmente e desejosos de criar condicdes
de aprofundar conhecimentos, sejam eles:
profissional, cultural, intelectual ou social.
Isso corrobora com as metodologias ativas
vinculadas as TIC’s, que democratiza e
oportuniza a educacao para todos, aliando-

se, a um novo conceito de préaticas

pedagogicas participativas na formacgdo de
professores, reconhecidos nesses sujeitos.

Diante das proeminéncias
ocasionadas pelas analises das respostas dos
pesquisados, notamos que as metodologias
ativas digitais estabelecem uma proposta de
trabalho pedagdgico adequada a transformar,
de forma positiva as aulas, alocando o
educando no centro do processo de ensino-
aprendizagem, proporcionando a
experimentacdo dos conteudos, alinhando a
teoria a pratica com o uso das TIC's, com a
Plataforma Inteligente.

Diante do exposto, dentre 0s
principais beneficios que o ensino com as
metodologias ativas digitais pode trazer,
destacam-se a agilidade nas pesquisas
propostas pelo docente, bem como,
atividades na sala de aula, a eficaz dessas
atividades, instiga o interesse no aluno, dessa
forma, potencializa o desempenho escolar,
isso, em virtude do apoio da Plataforma

Inteligente.

REFERENCIAS

BACICH Lilian, MORAN José.
Metodologias ativas para uma Educacdo
inovadora: uma abordagem teorico-pratica.
e-PUB. Porto Alegre: Penso, 2018.

BAGIO, V. A.; CASTANHO, M.E.DEL.E
M.; PEREIRA, A. L. Ser bom professor:

quem, quando, como e para quem. Acta



57 Rev. Cientifica Sistemética, Maceid, v. 14, n.22, p. 51-57, abr, 2026

Scientiarum. Human and Social Sciences, v.
41, n. 2, p. e46570, 25 set. 2019.

BRASIL. Institui a Politica de Inovagédo
Educacdo Conectada. Disponivel em:
<https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ at
02019-2022/2021/1ei/L14180.htm>.
Acesso em: 18 de abr. 2024.

LUCHESI; LARA; SANTOS. Guia prético
de introducdo as metodologias ativas de
aprendizagem  [recurso  eletronico] /
organizadoras: Bruna Moretti Luchesi,
Ellys Marina de Oliveira Lara, Mariana
Alvina dos Santos. — Campo Grande, MS :
Ed. UFMS, 2022. Disponivel em:
<https://repositorio.ufms.br>. Acesso em:
12 de abr. 2024.

MORAN, J. Metodologias ativas de bolso:
como os alunos podem aprender de forma
ativa, simplificada e profunda. Sdo Paulo:
Editora do Brasil, 2019a.

NOVOA, Antonio. Escolas e Professores
Proteger, Transformar, Valorizar. Antonio
NoOvoa, com a colaboracdo Yara Alvim.
Salvador: SEC/IAT, 2022. 116p.

OLIVEIRA,
NOBREGA, Luciano; CAVALCANTE,
Marcele Alves dos Santos. O uso das

Francisco Lindoval;

metodologias ativas de aprendizagem na

formacdo do professor: das universidades
para a pratica nas escolas. Revista Educacéo
Publica, Rio de Janeiro, v. 23, n° 8, 7 de
margo de  2023.
<https://educacaopublica.cecierj.edu.br/artig

Disponivel  em:

0s/23/8/0-uso-das-metodologias-ativas-de-
aprendizagem-na-formacao-do-professor-
das-universidades-para-a-pratica-nas-
escolas>. Acesso em: 19 julho 2023.

ROCHA, M. C. M. M; BRANCO, M. L;
SIMOES, F. FALBO, G. H. Construgo
deconhecimento em ambiente digital: A
importancia da perspectiva dialdgica.
HOLOS, [S.1.], v. 5, p. 151-162, nov. 2018.
ISSN 1807-1600.
<http://mwww2.ifrn.edu.br/ojs/index.php/HO
LOS/article/view/4659>. Acesso em: 20 jul.
2023, DOI:
https://doi.org/10.15628/holos.2018.4659.

Disponivel  em:


https://repositorio.ufms.br/
https://doi.org/10.15628/holos.2018.4659

(E}awking

EDITORA



