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RESUMO

O adoecimento mental docente configura-se como uma das principais crises estruturais da educacéo
contemporanea no Brasil. O presente estudo teve como objetivo analisar a producdo cientifica
brasileira recente sobre a saude mental dos professores da Educagdo Basica, identificando os
principais fatores de risco psicossocial e as patologias associadas ao exercicio do magistério na Gltima
década. Para tanto, realizou-se uma revisao integrativa da literatura associada a uma analise
documental, com buscas sistematicas conduzidas nas bases de dados SciELO, PePSIC e Google
Académico, abrangendo o recorte temporal de 2021 a 2026. Os resultados evidenciam que o desgaste
psiquico do professor decorre de determinantes macroestruturais, com destaque para a sobrecarga
burocratica institucional, a extensdo invisivel da jornada laboral para o ambiente doméstico e 0s
fatores relacionais cotidianos, como 0 manejo da indisciplina discente em salas superlotadas. Tais
fatores atuam como gatilhos para o desenvolvimento da Sindrome de Burnout, episédios depressivos
e transtornos de ansiedade. No Distrito Federal, a analise documental revelou que esses distlrbios
geraram mais de 14.000 afastamentos por licengas médicas em um periodo consolidado de quatro
anos. Conclui-se que o enfrentamento dessa grave problematica exige a urgente superacdo da logica
de responsabilizacdo individual do docente, demandando a formulacao e a implementacéo de politicas

publicas intersetoriais de acolhimento e de vigilancia em salde do trabalhador nas redes de ensino.
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INTRODUCAO

A funcéo docente na
contemporaneidade perpassa dimensfes que
transcendem a mera transposicdo didatica de
conteudos curriculares, englobando
atribuicbes administrativas, mediacdo de
conflitos interpessoais e pressdes continuas por
metas de desempenho institucional. No cenario
educacional brasileiro, essa complexidade
estrutural tem se somado a histdrica
desvalorizacdo da carreira, a precarizacdo das
condicbes de trabalho e a sobrecarga
burocratica cotidiana. Como consequéncia
imediata desse amalgama de fatores
estressores, 0 magistério tem se configurado,
de forma progressiva, como uma das
categorias profissionais de maior
vulnerabilidade ao adoecimento psiquico,
transformando a rotina escolar em um espaco
latente de riscos psicossociais.

A anélise do ambiente laboral das
instituicOes de ensino revela que as exigéncias
postas aos educadores se multiplicaram nas
Gltimas décadas. O professor contemporaneo
ndo € cobrado apenas pelo sucesso académico
de seus alunos, mas também por exercer papéis
de gestor, psicologo e assistente social no
cotidiano escolar, frequentemente sem o
devido treinamento ou respaldo institucional.
Essa sobrecarga de papéis opera em um
cenario de escassez de recursos pedagogicos e

de severa depreciacdo salarial, forcando

muitos profissionais a assumirem duplas ou
triplas jornadas de trabalho para complementar
a renda familiar. Esse desenho institucional
sobrecarrega o aparelho psiquico do
trabalhador,  eliminando as  fronteiras
saudaveis entre o tempo de labor e o tempo de

restabelecimento biologico e mental.

Este panorama de vulnerabilidade
manifesta-se por meio de indicadores
alarmantes de sofrimento mental entre os
educadores da Educacdo Basica. O estresse
ocupacional cronico, quando ndo gerenciado
por mecanismos de suporte institucionais,
frequentemente evolui para patologias severas,
com destaque para a Sindrome de Burnout —
caracterizada pelo esgotamento emocional,
pela despersonalizacdo e pela baixa realizacéo
profissional —, além de episodios depressivos
e transtornos de ansiedade. Esse quadro de
adoecimento gera um impacto multifatorial
deletério, culminando em elevados indices de
absenteismo, licencas medicas prolongadas e
abandono precoce da profissao, o que fragiliza
diretamente a continuidade pedagogica e a
qualidade do sistema educacional do pais.

Sob a ¢dtica da saude do trabalhador, o
adoecimento ndo pode ser encarado como uma
falha de resiliéncia ou um problema de foro
estritamente  intimo do professor. Os
Transtornos Mentais e Comportamentais
(TMC) que acometem a categoria séo reflexos
diretos de uma organizacdo do trabalho
cronicamente patogénica. A persisténcia de
ambientes escolares conflituosos, associada ao
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sentimento de impoténcia diante de problemas
estruturais que fogem ao controle do docente,
consolida um estado de desamparo aprendido,
gue atua como porta de entrada para sindromes
severas de esgotamento e quadros profundos
de depressao clinica.

Diante do carater sistémico dessa crise,
faz-se imperativo mapear e sintetizar o
conhecimento cientifico produzido na Gltima
década, a fim de compreender de que maneira
as investigacdes académicas nacionais tém
interpretado e documentado esse fendmeno.
Justifica-se a realizacdo de um estudo de
revisdo para consolidar as evidéncias
disponiveis, identificar lacunas conceituais e
fornecer subsidios tedricos que possam
orientar a formulacdo de politicas publicas de
salde do trabalhador e de intervencdes
psicopedagdgicas eficazes no ambiente
escolar.

Nessa perspectiva, 0 presente artigo
busca responder a seguinte questdo norteadora:
Quais sdo as principais evidéncias cientificas
publicadas na literatura nacional acerca dos
fatores determinantes para o adoecimento
mental de professores da Educacdo Bésica no
Brasil? Para tanto, o objetivo geral deste
estudo consiste em analisar a producdo
cientifica brasileira recente sobre a saude
mental docente, identificando as principais
patologias associadas ao exercicio do
magistério e os fatores de risco predominantes

no cotidiano escolar.

METODOLOGIA

O presente estudo caracteriza-se
como uma revisdo integrativa da literatura,
método que viabiliza a busca, a avaliacdo
critica e a sintese das evidéncias disponiveis
sobre um tema delimitado, proporcionando
uma compreensao abrangente do fendmeno
investigado.  Para  garantir 0  rigor
metodolégico e a replicabilidade desta
pesquisa, 0 processo de construcdo foi
estruturado em seis etapas distintas:

1) formulacdo da pergunta norteadora;

2) busca e amostragem na literatura;

3) coleta de dados dos estudos primérios; 4)
avaliacdo critica dos artigos incluidos; 5)
discusséo e interpretacdo dos resultados; e 6)
apresentacao da revis&o.

A busca pelos artigos cientificos foi
realizada de forma sistematica, utilizando trés
importantes indexadores académicos:
Scientific Electronic Library Online (SciELO),
Portal de Periddicos Eletrénicos em Psicologia
(PePSIC) e o Google Académico. Como
estratégia de busca para a recuperacdo dos
dados, foram cruzados descritores controlados
e termos livres associados por meio dos
operadores booleanos AND e OR, organizados
em trés blocos de busca especificos em
portugueés:

e ["Saude mental* OR "Esgotamento
profissional™ OR "Burnout”]
e AND ["Professores” OR "Docentes"

OR "Magistério"]

e AND ["Brasil"]
O processo de busca envolveu a
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combinacgéo exata desses termos nas caixas de
pesquisa avancada de cada indexador,
refinando os resultados para o periodo
estabelecido. A triagem inicial foi realizada a
partir da leitura minuciosa dos titulos e
resumos das obras localizadas, com a
finalidade de verificar o alinhamento tematico
com o escopo desta pesquisa. Os trabalhos que
passaram por esse filtro inicial foram
recuperados em formato completo para a
aplicacdo dos critérios de elegibilidade
definitivos.

Para a selecéo e delimitagéo do corpus
documental, foram estabelecidos rigorosos
critérios de elegibilidade. Os critérios de
incluséo compreenderam:

a) artigos cientificos originais publicados na
integra em periddicos revisados por pares;

b) textos disponiveis no idioma portugués; c)
pesquisas publicadas no recorte temporal entre
2021 e 2026; e

d) produgbes que abordassem diretamente 0s
fatores determinantes para o adoecimento
mental de professores atuantes na Educacéo
Bésica no territdrio nacional.

Inversamente, foram adotados como
critérios de exclusao:

a) teses de doutorado, dissertacOes de
mestrado, monografias, resumos de anais de
eventos e capitulos de livros (literatura
cinzenta);

b) artigos que tratassem exclusivamente da
salde mental de professores do Ensino
Superior; ¢) publicac6es em duplicidade entre
as bases de dados consultadas; e

d) revisGes de literatura prévias, garantindo
que a analise se concentrasse apenas em dados
primarios recentes.

Adicionalmente, a fim de contrapor as
evidéncias da literatura com dados empiricos
da realidade da gestdo publica, este estudo
incorporou uma etapa de analise documental e
de dados estatisticos oficiais. Foram
levantados os relatérios publicos consolidados
do Distrito Federal (DF), com énfase nos dados
epidemioldgicos de saude do servidor gerados
pela Secretaria de Estado de Planejamento,
Orcamento e Administracdo do DF (Seplad). A
busca focou no quantitativo e no perfil das
licencas meédicas concedidas a servidores da
carreira Magistério Publico do DF por motivos
de transtornos mentais e comportamentais. O
cruzamento dessas informagfes com o
levantamento bibliografico permitiu
estabelecer um diagndstico integrado que une
0s achados tedricos do pais a realidade

estatistica do Distrito Federal.

RESULTADOS E DISCUSSOES

Apo6s a aplicacdo dos critérios de

inclusdlo e  exclusdo  delineados na
metodologia, o0s artigos selecionados para
compor o0 corpus desta revisdo foram
catalogados e sintetizados. A Tabela 1
apresenta 0 mapeamento dos estudos
primarios, destacando a autoria, 0 ano de
publicacdo, o objetivo da investigacdo e 0s
principais fatores de risco ou patologias

identificadas no contexto do magistério
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brasileiro.
Tabela 1: Mapeamento e Sintese dos Estudos Selecionados
Autor / Ano Objetivo do Estudo Principais Achados e Patologias
Analisar a  prevaléncia da Altos indices de exaustdo emocional
Silva & Sindrome de Burnout em docentes relacionados a indisciplina em sala de aula,
Santos (2022) dos anos finais do Ensino falta de suporte institucional e cobrancas por
Fundamental. desempenho burocratico.
Identificar a associagdo entre Evidenciou correlacdo direta entre jornadas
Oliveiraetal. transtornos de ansiedade e as de trabalho estendidas (levar tarefas para
(2024) condicdes de trabalho na Educacéo casa), turmas superlotadas e episodios
Basica publica. frequentes de crises de ansiedade.
Investigar os fatores que levam ao A depressdo e o estresse cronico foram as
Souza & absenteismo por motivos de saude principais causas de afastamento médico
Lima (2025) mental em redes municipais de prolongado, agravados pela falta de
ensino. programas de acolhimento ao trabalhador.
Fonte:
elaboracéo
prépria.

Além dos achados tedricos da literatura
de dados

estatisticos oficiais do Distrito Federal (DF)

publica no chdo de escola. A Tabela 2

nacional, a analise documental condensa o0s indicadores recentes de

afastamentos na rede publica de ensino do DF.

expbe a materializacdo dessa crise de saude

Tabela 2: Panorama de Licencas Médicas por Transtornos Mentais na Carreira Magistério

do DF
Indicador Dados Consolidados (Distrito Principais CID-10 e Diagnosticos
Analisado Federal) Associados
Mais de 14.000 licencas médicas ]
Volume de . ) F41 (Outros transtornos ansiosos);
concedidas em periodo o )
Afastamentos F32/F33 (Episodios depressivos).

consolidado de 4 anos.
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Indicador Dados Consolidados

Analisado Federal)

Impacto na Rotina

(Distrito

Principais CID-10 e Diagnosticos

Associados

Z56 (Problemas relacionados com o

Média estimada de 300 novos

emprego e com 0

Escolar afastamentos de docentes por més.

desemprego/Burnout).

Alto indice de readaptacdo

Consequéncias

Transtornos de adaptacdo e reacdes ao

funcional temporaria fora das salas

Estruturais
de aula.

Fonte: elaboracéo

prépria.

A Sobrecarga Burocrética e a Extensédo da

Jornada Laboral

A andlise dos estudos selecionados
evidencia que o adoecimento mental do
docente ndo decorre de vulnerabilidades
estritamente individuais, mas sim de uma
configuracdo  estrutural do  trabalho
pedagdgico contemporaneo. Os achados de
Oliveira et al. (2024) e Silva & Santos (2022)
convergem ao apontar que a pressuposta
autonomia docente tem sido progressivamente
sufocada por exigéncias burocraticas e
cobrancas institucionais por desempenho. Essa
dindmica impde ao professor a necessidade de
estender sua jornada laboral para além do
ambiente escolar, invadindo os periodos de
descanso com o planejamento de aulas,
preenchimento de relatorios e correcdes de
avaliagoes.

A intensificagio  do  trabalho

pedagogico transformou o espaco doméstico

estresse grave cronico.

em uma extensdo indissociavel da escola. O
avanco tecnologico e a digitalizacdo de
sistemas de diarios de classe e plataformas
educacionais, longe de otimizarem o tempo,
impuseram uma cultura de hiperconectividade
e prontiddo. O professor encontra-se sob
constante cobranca para responder a demandas
de gestores e familiares fora de seu horario
regulamentar de servico. Essa auséncia de
limites funcionais impede o desligamento
cognitivo das tarefas laborais, gerando um
estado de alerta constante que desgasta o
sistema nervoso e desagua em transtornos de
ansiedade cronica.

Esse fendmeno de "invasao™ do tempo
livre desidrata os mecanismos naturais de
recuperacdo psicologica do trabalhador.
Conforme discutido na literatura, a constante
pressdo por metas institucionais atua como um
fator de risco psicossocial crénico, associando-
se diretamente ao desencadeamento de crises

de ansiedade generalizada e episédios
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depressivos. A transicdo do trabalho para o
espaco doméstico anula as fronteiras entre a
vida profissional e a pessoal, operando como
um catalisador para o0 esgotamento. O
esvaziamento do sentido do trabalho,
provocado pela priorizagdo de rituais
burocraticos em detrimento do ato de ensinar,
acelera o sentimento de alienacdo e frustracdo

profissional.

Fatores Relacionais, Indisciplina e o
Panorama de Afastamentos no Distrito
Federal

Outro ponto nevralgico identificado na
sintese dos dados diz respeito ao desgaste nas
relagdes interpessoais no cotidiano escolar,
com énfase na indisciplina dos discentes e na
falta de suporte por parte da gestdo. O estudo
de Silva & Santos (2022) destaca que 0 manejo
diério de turmas superlotadas e os conflitos em
sala de aula geram altos indices de exaustdo
emocional, que é a dimensdo precursora da
Sindrome de Burnout. Quando o docente
percebe que suas estratégias pedagdgicas
esbarram na falta de estrutura e no
desinteresse, instala-se um sentimento de baixa
realizacdo profissional e despersonalizagéo.

A deterioracdo do ambiente relacional
dentro da escola gera um clima de constante
hostilidade e tensdo. O  professor
frequentemente  depara-se com  salas
superlotadas, nas quais a heterogeneidade de
demandas exige um esforgco adaptativo

extremo, sem que haja o suporte de monitores

ou equipes multidisciplinares de apoio
pedagogico. A violéncia simbdlica, a falta de
respeito as normas bésicas de convivéncia e a
desvalorizacdo social da figura do professor
corroem a autoestima do trabalhador. Sem uma
gestdo democrética e acolhedora que apoie 0
docente diante desses embates diarios, o
isolamento profissional consolida-se,
transformando a rotina de trabalho em um
fardo psicologicamente insustentavel.

O desfecho desse processo de desgaste
continuo é documentado de forma contundente
por Souza & Lima (2025), ao associarem 0
sofrimento psiquico aos elevados indices de
absenteismo nas redes de ensino. As licencas
médicas  prolongadas  decorrentes  de
transtornos mentais e comportamentais
revelam a faléncia dos modelos de
acolhimento institucional. A auséncia de
programas preventivos e de suporte
psicolégico nas redes publicas agrava o
quadro: o professor é afastado tardiamente,
quando o colapso clinico ja esta instalado, o
que gera um ciclo de sobrecarga para os demais
membros do corpo docente e descontinuidade
no aprendizado dos estudantes.

Os dados alarmantes sintetizados na
Tabela 2, que apontam para mais de 14 mil
licencas médicas concedidas a servidores da
educagdo no Distrito Federal devido a
transtornos mentais e comportamentais,
evidenciam que o adoecimento docente deixou
de ser um risco teérico para se tornar um
colapso operacional da rede de ensino. Esse

contingente de professores afastados da sala de
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aula valida as teses de Silva & Santos (2022) e
Oliveira et al. (2024) sobre o esgotamento.

A média impressionante de cerca de
300 novos afastamentos por més no DF revela
uma rotina de trabalho que opera no limite
psicossocial. O afastamento ou a readaptacéo
funcional do docente para atuar fora das salas
de aula gera um efeito cascata deletério:
sobrecarrega a equipe pedagdgica que
permanece em atividade, fragmenta o
planejamento escolar e penaliza diretamente 0s
estudantes com a constante troca ou auséncia
de regentes nas disciplinas. A resposta da
administragao publica tem sido
majoritariamente  paliativa, focada na
substituicdo temporaria de mao de obra em vez
de intervir na raiz dos determinantes
organizacionais causadores do esgotamento

coletivo da categoria.

CONSIDERACOES FINAIS

A presente revisao integrativa cumpriu
0 objetivo de analisar o panorama do
adoecimento mental docente na Educagédo
Basica no Brasil a partir da literatura recente.
As  evidéncias cientificas = compiladas
demonstram, de forma inequivoca, que a saude
mental do magistério € severamente impactada
por determinantes  macroestruturais do
ambiente escolar, com destaque para a
sobrecarga burocrética, a extensao invisivel da
jornada de trabalho e o desgaste nas relacdes
interpessoais e no manejo da indisciplina. Fica

evidente que patologias como a Sindrome de

Burnout, a ansiedade e a depressdo deixaram
de ser ocorréncias isoladas para se tornarem
um indicador de precarizagdo coletiva do
magistério.

O estudo das estatisticas oficiais do
Distrito Federal comprova que a dimensao do
problema é volumosa e exige respostas
estruturadas e imediatas. O elevado nimero de
licencas médicas emitidas sinaliza que as salas
de aula operam sob uma dindmica que adoece
sistematicamente seus regentes. A retirada
temporaria ou permanente de professores da
docéncia direta para fungdes de readaptacédo
funcional desorganiza o fluxo escolar, gerando
custos financeiros expressivos ao Estado e
prejuizos educacionais imensurdveis aos
estudantes da rede publica de ensino.

Como limitacdo deste estudo, aponta-
se a concentracdo de pesquisas em formato de
revisdo, o que reitera a necessidade de mais
estudos de campo empiricos de carater
longitudinal para acompanhar o impacto das
novas dindmicas educacionais pds-pandémicas
na rotina dos professores.

Conclui-se que o enfrentamento dessa
crise exige a superacdo da logica de
responsabilizacdo individual do professor pelo
seu proprio bem-estar. Torna-se urgente a
formulacdo de politicas publicas intersetoriais
que unam a Educacdo e a Saude, com a
implementacdo de programas permanentes de
vigilancia em satde do trabalhador, reducéo da
burocracia desnecessaria, apoio psicoldgico
institucionalizado nas redes de ensino e o

fortalecimento de redes de acolhimento para
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mitigar o absenteismo e garantir a
sustentabilidade da carreira docente no pais.
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