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O IMPACTO DA GESTAO ESCOLAR NA FORMACAO DOS ESTUDANTES

Rosilene Maria Silva Pontes?

RESUMO

Este artigo tem o objetivo de compreender como o trabalho da gestdo escolar pode impactar
positivamente na educacdo dos estudantes, discutir alguns pontos referentes ao conceito de
gestdo escolar; funcédo social da escola e como tudo isso contribui na formagéo de todos os que
trabalham na instituicdo, prioritariamente os que la estudam. Problematiza a pratica de
gerenciamento escolar que esta aberta a essa finalidade e apresenta conhecimento teérico sobre
a formacdo continuada dos gestores e como o trabalho dele pode ser lapidado a aluz dessa
formacéo, com beneficios para todos os segmentos da escola. Pois, € 0 gestor que pode ser 0
influenciador de todos os processos educacionais dos professores e demais servidores, como
também apoiar esses professores em seus projetos de sala de aula, sob a 6tica do Projeto
Politico-Pedagdgico (PPP) e do sistema de educacdo a qual a unidade pertenca. Algo que ndo
pode ser esquecido pelos gestores € o movimento de incluir as criangas, trabalhadores e,
sobremaneira, a comunidade escolar e local para tomada de decisdes da escola. A metodologia
utilizada foi uma abordagem qualitativa com instrumento de pesquisa a do tipo bibliogréfica,
fundamentada em autores, a saber: Lick ( 2013 ); Libaneo (2018); Bruno( 2004); Medel
(2012); Dourado (2008).
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A gestdo educacional das escolas e
dos sistemas de ensino como um todo esta
relacionada a todos 0S processos
educacionais, como também
administrativos e financeiros, além do
gerenciamento de pessoas, condi¢des
estruturais, matérias, etc. e tem o objetivo
de promover a organizacdo da unidade
escolar, fazer articulacdo com todas as
pessoas que l& trabalham para o bom
andamento  da  aprendizagem  dos
estudantes. Como lembra Lick (2013,
p.26):

Estes se justificam na medida em
que sdo orientadas para a promocao efetiva
da aprendizagem pelos alunos, de modo a
contribuir para que se tornem capazes de
enfrentar adequadamente, dentre outros
aspectos, o0s desafios da sociedade
complexa, globalizada e da economia, que
passa a centrar-se cada vez mais no
conhecimento para o seu desenvolvimento.

Uma prética de gestdo escolar
que prima pelo sucesso dos processos
educacionais s6 é possivel de acontecer
guando hd o envolvimento de todas as
dimensoes, pedagogica, relacional,
administrativa. Quando  esses  eixo0s
trabalnam de forma coesa, de forma
equilibrada e intensa percebe-se um
equilibrio das acGes. Na medida em que um
desses eixos é trabalhado com mais enfoque

e o0s demais, em segundo plano,

desencadeia um desequilibrio prejudicando
0s resultados.

A gestdo é um processo abrangente
que esta relacionada, também, com a
tomada de decisdo, com a presenca da
comunidade escolar e as familias, para uma
boa integracdo, levando a cabo as demandas
que a unidade escolar apresenta e os tipos
de recursos que elas possuem, sejam 0S
Mesmos, recursos proprios ou oriundos do
governo federal. Luck afirma que, todos
esses processos escolares ndo séo neutros e
que ha significados culturais, sociais e
politicos.

Os gestores escolares devem estar
preparados para dar conta de suas
atribuicbes e para resolver todo tipo de
problema ou conflito que aconteca no
espaco da escola, respeitando, sempre, as
normas do sistema de ensino a qual, a
unidade escolar estd vinculada. Por isso, é
importante ter como norte 0 projeto
politico-pedagdgico (p.p.p) consolidado e
vivenciado pelos fazem a unidade escolar,
capaz de mobilizar todos para um trabalho
coletivo. Os gestores precisam junto a
comunidade escolar construir ou atualizar o
seu projeto politico-pedagogico (p.p.p),
pois é esse documento que ird nortear a
escola quanto ao planejamento de suas
acdes. E o que nos afirma, Medel (2012,
p.6):

Um PPP  vivo,

coletivamente, que contemple as tensdes

construido
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entre pluralidade cultural e os critérios e
padrdes inerentes a perspectivas politicas
publicas sobre a escola, pode ser um
instrumento central para balizar o cotidiano
escolar. Pode servir de ponto de referéncia
para decisdes que dizem respeito ao
funcionamento da escola, a qualidade do
trabalho docente e ao desempenho discente,
a funcdo social da escola em relacdo a

comunidade e a sociedade.

METODOLOGIA

Trata-se de uma revisao de literatura
tradicional, ndo sistematica, descritiva, de
natureza qualitativa e bibliografica, ja que a
andlise se realizou em diversas fontes de
pesquisas como conteddo de livros, artigos
cientificos, sites, dissertacbes, teses e

bibliogréaficas virtuais.

A FUNCAO SOCIAL DAESCOLA

No processo de transformacdo da
natureza o homem inventou suas préprias
leis para a convivéncia em grupo e criou
estruturas sociais que vao ganhando forga,
no sentido de solidificacdo, a medida que
vao se edificando novos espacos para
formagdo do préprio homem. Quando o
homem estabelece relacGes entre si e a
natureza, isso em qualquer segmento da
sociedade - religido, sindicatos,
associacOes, acontece a construcdo ou a

reconstrucdo de saberes sociais e também

da Histdria da humanidade. Tudo so é
possivel quando ha a interacdo, integracéo
dos sujeitos, ou seja, € imprescindivel que
se criem meios em que as pessoas possam
afirmar as relagdes. Segundo a autora Lucia
Bruno: “o processo de entrar em relagGes
uns com 0s outros nos é imperativo, pois a
satisfacdo das necessidades humanas
implica agir, que impde inelutavelmente a
presenca do outro.” (BRUNO, 2004, p.
288).

Como vimos, 0s homens se
constituem na medida em que se relacionam
entre si e com a natureza que 0 cerca
construindo conhecimento, cultura, objetos
etc. Os saberes e conhecimento produzidos
pelos homens é denominado de educacéo,
que nada mais €, no sentido amplo, uma
pratica social que enfatiza a formagdo
integral do ser humano e que se da em
varias instancias da sociedade, que 0s
préprios homens criaram e fizeram varias
mudancas durante toda a histéria. De
acordo com Dourado: (...) por ser produto
das relaces estabelecidas entre os homens,
a educagdo também pode ser crivada por
concepcbes mais restritas ou mais
complexas, dependendo de como se d&o as
relacbes na producao/reproducdo da vida
material, espiritual e na organizacédo da vida
em sociedade.

O homem ¢ considerado um ser
histérico quando em sua formagdo ha o

objetivo de trabalhar questdes de cunho
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fisico, emocional, politico, cultural etc.,
numa concep¢do de educacdo voltada para
a totalidade do sujeito. Ao passo que, huma
sociedade o homem é visto, apenas e
fundamentalmente, como um individuo que
serve para vender a sua forca de trabalho, a
educacdo tem o Unico objetivo de preparar
as pessoas para ingressarem no mercado de
trabalho. Dessa forma, a concep¢do de
educacdo é reduzida a qualificar o homem
para a concorréncia num segmento- o
campo econdmico.

A educacdo tem que se da no
processo mais amplo concebendo o homem
como um ser bioldgico, histérico,
emocional, material etc., levando em conta
as necessidades dos sujeitos. So faz sentido
a educacdo se as pessoas forem autores dos
processos educacionais, enquanto pratica
social estabelecida entre si e em outras
relacGes. E a escola, enquanto instituicdo
social, cumpre a sua verdadeira fungéo
social quando as pessoas, digo, estudantes,
aprendem a humanizar-se e a construir um
saber histdrico apropriando-se dele. Assim,
a escola, segundo Dourado (2008), quando
ela se constitui num espaco de socializacao,
interacdo entre todos os que trabalham e
estudam, e constroi  conhecimento,
formando sujeitos historicos, ela esta, de
fato, desempenhando a sua funcdo social.

O primeiro passo para a escola
construir o seu projeto de educacdo é a

explicitagio da identidade escolar,

compreender segmentos que estdo dentro
do espaco escolar e dar condicdes politicas
e culturais, para que os saberes produzidos
pelos homens sejam sistematizados e
socializados. Do ponto de vista da
transformacdo da escola esse projeto de
educacéo funciona quando a gestéo escolar,
com a sua autonomia, tiver o0 COmpromisso
de envolver todos as pessoas que fazem
parte do dia-a-dia escolar.

A escola, ao fazer suas mudancas no
sentido de transformar e inovar o que ja
existe, precisa ter projetos educativos que
sejam acOes e praticas voltadas para as
questdes da coletividade,
fundamentalmente. Ndo ha avangos na
escola sem gue haja espaco para a formacéo
dos que frequentam a escola, sejam os
professores, estudantes, funcionérios etc.,
enfim, todos que fazem a escola
acontecer. Conforme Dourado (2008), para
que haja uma possibilidade de organizagéo
escolar € preciso enxergar a sociedade, em
seu aspecto politico e civil, pois, o contexto
histdrico e as mudancas que vive o Estado,
enquanto nagdo, sdo um dos indicadores
para possiveis melhorias na gestdo da
escola.

Cabe ressaltar que, a escola tem um
papel importantissimo no tocante as acdes
que realiza, que é o de promover o
desenvolvimento de competéncias que
tenham sentido para o estudante, levando

em consideracdo as necessidades desses, no
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momento presente e no futuro, e isso requer
que ele tenha compreensdo atual sobre a
vida dele e a sociedade a qual esta inserido,
para saber intervir quando necessério. E o
que entende Lick (2013, p.33):

A cada estagio de desenvolvimento,
novas necessidades e possibilidades de
expressao e compreensdo emergem,
formando ciclos continuos e cada vez mais
aprofundados de  aprendizagem e
desenvolvimento.

Vale lembrar que, 0 modo de ser e de
fazer da escola depende do tipo de lideranca
gue os gestores desenvolvem, que pode ser
espontanea ou intencional. Esponténea,
quando o foco sdo os valores pessoais ou
intencional, quando pautado nos valores
sociais e institucionais em que 0S processos
educacionais, sobretudo, a aprendizagem
dos alunos é a missao primordial da unidade
escolar. Quando os gestores se omitem ou
hesitam de exercer a lideranga no sentido de
criar na escola préticas educacionais
focados na aprendizagem e na formacéo dos
alunos propicia uma criacdo de praticas
regulares em que o interesse individual ou
coletivo tem prioridade como um direito
funcional, com prejuizo na aprendizagem e
formacdo integral dos sujeitos. Lick (2011,
p.) nos ensina que:

Compete ao gestor escolar,
responsavel pela gestdo e influéncia
intencional e sistematica sobre a atuacéo da

escola como um todo e suas realizagoes,

portanto, o papel da lideranca e
coordenacdo, que consiste em levar seus
participantes a focalizar o0s aspectos
importantes da experiéncia, identificar suas
caracteristicas, analisar seus resultados sob
o enfoque dos objetivos educacionais,
orientar 0 grupo na revisdo de seu
desempenho, suas competéncias, habitos de
pensamento, atitudes etc. a luz daqueles
objetivos e valores educacionais.

A escola que prima pela qualidade
social apresenta varias especificidades, a
saber: a oferta de uma educacdo formadora
com conteudo significativo que desenvolva
no aluno a capacidade cognitiva, afetiva,
social preparando-o para 0 mundo da
tecnologia, da comunicacdo com inclusao
da cultura em seu sentido amplo. Os alunos
precisam desenvolver, na escola, projetos
que os formem para a cidadania; aprendam
a tomar decisdes; se fortalecam para o
mundo onde vivem; como também serem
preparados para fazerem parte de
movimentos populares.

E importante lembrar que a prética
social pode ser realizada num contexto de
cultura, de relagbes, de conhecimento.
Significa que ndo € necessariamente, nos
bancos escolares, onde ha aprendizagem,
mas, em outros espagos, com contextos e
interacdes socioculturais. Libaneo (2018,
p.223) reforga que:

Nesse sentido, a melhor concepcao

de funcionamento de uma escola é aquela
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que a toma como uma organizacdo
educativa, que procura instituir um sistema
de interagOes entre seus membros na base
do compartilhamento de valores comuns,
objetivos comuns, problemas comuns, por
meio de praticas colaborativas: projetos
comuns e elaboragdo conjunta de planos de
ensino e de tarefas de aprendizagem.

Para que a escola tem um bom
funcionamento é necessaria uma formacao
continuada; tanto para gestores escolares,
como para professores de sala de aula. E, de
acordo com a Inteligéncia Artificial (1.A),
0S gestores ao participar da formacéo
continuada tem mais condicdo de trabalhar
no sentido de melhorar a qualidade do
trabalho ofertado aos seus estudantes, além
de aprender a lidar com situagdes-problema
que se apresentam no dia-a-dia do cotidiano
escolar. Isso engloba o uso da tecnologia
digital; a integracdo escola-comunidade e
democratizagdo da gestdo. N&o se concebe,
com essa atual conjuntura os profissionais
da escola, sobretudo o0s gestores e
professores ndo participarem regularmente
da formagdo continuada. Sabemos que
ainda precisa melhorar, para que 0S
processos educacionais na escola, sejam
mais significativos para os estudantes. Para
tanto, o curriculo tem que estar associado a
comunidade escolar e local e a sociedade
como um todo. A escola deve trabalhar com
os alunos a inovacéo, a interacdo entre 0s

colegas e a pa

A formagdo continuada acontece
tanto no ambiente de trabalho como fora da
escola. Quando realizada em reunides
didatico-pedagdgicas, participacdo  na
construcao ou atualizacdo do PPP, além de
orientacdes realizadas pelos servidores que
acompanham o trabalho dentro da unidade
escolar, com o objetivo de repassar
informacdes da secretaria de educacdo, a
qual pertence, oferecer assisténcia com
relagdo ao desenvolvimento dos projetos
educacionais, lancamento de novos
programas etc.

Além  desses, h& formacao
continuada extra escola, que sdo o0s
encontros pedagogicos, jornadas,
congressos. Dessa forma, é realizada
mediante estudos cientificos, discussoes,
relatos de experiéncias exitosas. A equipe
técnica da escola que também coordena a
formacdo continuada dentro do espaco
escolar, que sdo o0s coordenadores
pedagOgicos e/ou supervisor escolar tem
um papel muito importante na escola que
vai além da formacdo. A referida equipe
presta atendimento aos  professores
iniciantes, veteranos, supervisionam a parte
didatico-pedagdgica, coordenar grupos de
estudo, auxiliar nas avaliacOes internas e
externas, trazer materiais e propostas
inovadoras para enriquecimento do trabalho
em sala de aulas e monitora as agfes do

projeto politico-pedagdgico.
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Vale lembrar que, a instituicdo tem a
incumbéncia de realizar a formacdo dentro
da escola, e o professor precisa ter a
responsabilidade de participar tanto no
interior da escola como em espaco externo.
Libaneo (2018, p.189) informa que:

A formacdo em servico ganha hoje
tamanha relevancia que constitui parte das
condicdes de trabalho profissional. Os
sistemas de ensino e as escolas precisam
assegurar condicdes institucionais, técnicas
e materiais para 0 desenvolvimento
profissional permanente do professor.

Para falarmos sobre formacdo
continuada é preciso lembrar da formagéo
inicial do professor. Como o professor
desempenha uma atividade teorico-pratica,
a instituicho formadora de professores
deveria introduzir no curriculo e
metodologia da formagéo inicial elementos
que facam a integracdo entre teoria e
contextos praticos reais. Ou seja, trazer para
0 curso de formacdo inicial situagdes
concretas para que os futuros professores
possam utilizar a teoria que estdo estudando
em sua graduagdo, podendo ser alunos da
pedagogia ou licenciaturas distintas.
Durante o curso deve se trabalhar com os
alunos alguns problemas que acontecem nas
escolas, sejam publicas ou privadas e dar
oportunidade a esses para que encontrem
solugBes. E o que lembra Libaneo (2018, p.
190):

Isso significa ter a prética, ao longo
do curso, como referente direto para
comparar as situac0es vivenciadas com 0s
estudos que estd fazendo e formar seus
proprios conhecimentos e convicgoes.

Dessa forma, o0s professores
formados, ao chegarem a escola e se
depararem com situacdes reais com 0s seus
alunos sera menos dificil porque tiveram a
oportunidade de experenciar, na faculdade,
e, ndo apenas no estagio. Nessa formagéo
inicial houve a integracdo de praticas
formativas e reais. Nesse sentido, Lima
(2012, p.55) que “acreditamos que a
formagdo continua ndo se efetiva
distanciada de um  projeto  de
desenvolvimento  profissional que a
sustente, estando implicito nisso 0s sonhos,
a vida e o trabalho do professor”.

No referente ao processo de
formacdo continuada para 0s gestores
escolares deve partir da premissa que esses
profissionais séo os protagonistas de todo o
processo e que ndo estdo nessa formagéo,
apenas, para receber informacgdes de
técnicos de suas secretarias de educacao, no
caso de gestores de escola publica, mas,
para uma troca mutua de experiéncias com
0s seus pares, fazer uma relagdo entre o
tema abordado e sua préatica cotidiana. O
momento de formacdo seria, também, para
0s gestores refletirem sobre as acbes que

desempenham na escola em que trabalha,
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tendo como meta a aprendizagem
significativa de seus educandos.

A formac&o continuada tera sentido
para 0s gestores, se atender as suas
necessidades, enquanto diretor, para
auxilia-los em suas demandas proprias, que
sdo especificas de cada escola. Ndo ha
modelo padrdo de gestdo, pronto. Cada
equipe gestora de acordo com a sua
formacdo, visdo de educacdo, equipe de
professores e funcionérios, comunidade
escolar, vai construir a sua lideranca. Nesse
aspecto, Lima (2012), nos lembra que a
formacgéo do professor-gestor precisa ser
realizada em um espaco em que esses
profissionais possam participar ativamente,
dentro do contexto escolar em que
trabalham. Além disso, deve se considerar
todas as falas dos gestores, numa escuta
ativa, para juntos planejarem um plano de
acao que seja possivel a sua realizacao,
levando a cabo os aspectos socioculturais, a
comunidade e a realidade de cada escola.
Com vistas a melhoria da qualidade dos
processos educacionais, € que 0 ensino
conduza os alunos & aprendizagem.

E de fundamental importancia o
espaco onde acontece a formacéo
continuada, como também, o tempo
destinado para esse evento. Pois, para se
realizar algo dessa natureza, é necessario
discussbes aprofundadas, no sentido de
encontrar alternativas para os dilemas e

angulstias  desses  profissionais, que

participam dessa formacdo na intencéo de
aumentar o seu conhecimento no tocante a
gestdo escolar e melhorar a sua pratica com
lider escolar. O processo formativo
continuado precisa ser pensado para esse
fim. Ou seja, pelo que entendemos, a
formacédo deve ser constituida, para que o0s
gestores escolares adquiram
desenvolvimento profissional e possam
aplicar, os conhecimentos, em sua pratica
cotidiana.

Para tanto, é imprescindivel que os
gestores escolares saibam apoiar o trabalho
dos professores, criando ambientes de
discussdo favoravel a troca de experiéncias
exitosas e de fomento a aprendizagem
compartilhada, com o intuito de cada vez
mais melhorar o desempenho dos
profissionais e a vida da escola como um

todo.

CONSIDERACOES FINAIS

Diante do exposto podemos
perceber que o homem, ao longo do tempo
criou objetos, entidades, com a interagéo
consigo, com outros seres da mesma
espécie e com a natureza. Ele so se constitui
como um ser histérico quando é capaz de
produzir conhecimento e esses saberes sdo
chamados de educacdo. No referente a
gestdo escolar ficou notério que para se
realizar um trabalho de qualidade para que

0s processos educacionais tenham éxito, se
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faz necessario um movimento democratico
em que a equipe gestora envolva todos da
comunidade escolar para a tomada de
decisdo. E, além disso, a escola precisa
desenvolver com o0s seus educandos
projetos que os tornem criticos, reflexivos,
analisando a sua condicdo de ser e existir no
mundo e possam ser inseridos na sociedade
contribuindo para uma transformacdo, onde
todos possam ter vez. Quanto a formacao
continuada de gestores € de fundamental
importancia a participagdo dos mesmos,
uma vez que o conhecimento se renova e
esses profissionais precisam de uma
qualificacdo para aperfeicoar a teoria e a sua
pratica, levando em conta o contexto do seu
trabalho, para ampliacéo e desenvolvimento
de sua cultura, como reforca Libaneo
(2018).
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